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Publikacja Model operacyjny centréw upetnomocnienia dziewczqt*', ktérg wkasnie trzymasz
w rekach, jest jednym z czterech rezultatdw pracy intelektualnej, wykonanej w ramach projektu
finansowanego przez ERASMUS+ w gronie organizacji feministycznych z Polski, Belgii i Niemiec.
Projekt ten nosi tytut Edukacja empowermentowa dziewczqt* i mtodych kobiet* poprzez ksztatcenie
edukatorek mtodziezowych i tworzenie centrow dla dziewczyn*. Zrzeszone organizacje, czyli liderka
projektu - fundacja Autonomia z Krakowa (Polska), oraz organizacje partnerskie - Garance z Bruk-
seli (Belgia) oraz Zimtzicken przy Autonomes Frauenzentrum w Poczdamie (Niemcy), skupiajg sie
na upetnomocnieniu dziewczat* i kobiet* w zréznicowanych kontekstach socjo-politycznych i na
rézne sposoby. Naszym celem jest przyczynienie sie do tworzenia bardziej réwnosciowego i wig-
Czajacego spoteczenstwa poprzez upetnomocnienie dziewczat* i kobiet*, tak aby mogly petnic¢
czynne role we wszelkich dziedzinach spofecznej aktywnosci.

Nasze zamiary sg nastepujgce: 1. opracowac, przetestowac i rozpowszechni¢ Model opera-
cyjny centréw upetnomocnienia dziewczat* (CUD), obejmujgcy perspektywy réznych grup doce-
lowych (w tym dziewczat* z grup mniejszosciowych), 2. w celu stworzenia, sprawdzenia i promogji
innowacyjnych i wigczajacych podejs¢ oraz metodologii pedagogicznych w dziedzinie empower-
mentowe] edukacji dziewczat* i mtodych kobiet* (Program edukacji empowermentowej dla dziew-
czgt* | mfodych kobiet* (w wieku 13-22 lat). Oba rezultaty bedg oparte na dobrych praktykach
z naszych trzech krajéw. Zamierzamy réwniez - 3. - rozwija¢ kompetencje edukatorek®, trene-
rek* i oséb pracujgcych z mtodziezg, tak by wyposazy¢ je w narzedzia do pracy nad upetnomoc-
nieniem dziewczat* z réznych grup (Model kompetencyjny i program szkolenia dla 0séb zajmujgcych
sie edukacjg empowermentowq dziewczqt* i mfodych kobiet*), oraz 4. - promowac wysokojakoscio-
wa edukacje empowermentowg dla dziewczat* i mtodych kobiet* w Europie (Model wzmacniania
dziewczgt* - standardy i rekomendacje ).

Wiodaca organizacjg partnerska w ramach niniejszego pierwszego rezultatu pracy intelek-
tualnej jest Zimtzicken z Poczdamu. Niemniej jednak tekst zostat opracowany metodg partycypa-
cyjng, z uwzglednieniem réznorodnych do$wiadczen i srodowisk zawodowych wsréd partnerek
z Autonomii i Garance. Wszystkie partnerki sg aktywistkami feministycznymi i wtozyty w niniejszy
projekt mnéstwo zaangazowania i wiedzy na temat pracy w dziedzinie emancypacji dziewczat*
i kobiet*. W tej publikacji zajmiemy sie kolejno rozwazaniami na temat podstawowych kwestii
dotyczacych centrow upetnomocnienia dziewczat* (CUD), ich rdl, a takze koniecznych ustalen
organizacyjnych, takich jak zarzadzanie, kadry, kontrola jakosci i przestrzen pracy oraz fundrais-
ing i finanse. Zaczniemy od przegladu podstaw prawnych oraz historii powstania i rozwoju CUD
do stanu obecnego - lub takiego, do ktérego dazymy. W ramach niniejszego modelu staramy
sie stworzy¢ perspektywe, ktérg bedzie sie dato przenies¢ i zastosowad np. w wielu krajach eu-
ropejskich, przy jednoczesnym uznaniu réznorodnosci doswiadczen, tak aby tworzenie centréw
upetnomocnienia dziewczat* (CUD) stato sie celem jak najbardziej wyraznym i osiggalnym. Zgod-
nie z naszym zamystem jest to poradnik i zrodto inspiracji dla praktyczek feminizmu, zwtaszcza
trenerek i 0sob pracujacych z mtodzieza. Moze jednak stuzy¢ jako inspiracja réwniez decydentom
i decydentkom?.

1| Stosujemy zapis dziewczeta* (oraz kobiety*) aby zaznaczy¢, ze nasza praca skupia sie na szerokim spektrum
0s6b, obejmujgcym zainteresowane osoby socjalizowane jako dziewczyny, z doswiadczeniem zycia jako dziew-
czeta*, identyfikujace sie jako dziewczyny*, osoby queer, transptciowe, niebinarne; ogdtem wszelkie tozsamosci
ktorym blisko jest do jakiejs formy dziewczynstwa* bez wzgledu na (binarng) pte¢ przypisang. Gwiazdka zo-
stata pominieta jedynie w cytatach z tekstow ktore jej nie stosuja, w nazwach wiasnych, w krytycznych opisach
patriarchalnej dialektyki oraz we herstorycznych fragmentach publikacji, gdzie jej zastosowanie uznatysmy za
anachroniczne.

2 | Jeste$ cismezczyzng i zastanawiasz sie, czy ten poradnik jest przeznaczony dla ciebie? Oczywiscie, ze tak! Mozesz
by¢ feminista, dobrze poinformowanym i uwrazliwionym sojusznikiem. Ta broszura pomoze ci zastanowic sie
nad tym, w jaki sposdb mozesz wigczy¢ emancypacyjne upetnomocnienie dziewczat* i mtodych kobiet* w twoja
witasng dziedzine pracy.

Nasz Model Operacyjny zostat opublikowany dzieki wspdlnej pracy nastepujgcych
0sob:

Klarina Akselrud, Magdalena Anna Sambor Reichardt, Kyra Ann Roéder, Vera Spatz,
Agata Teutsch, Huyen Nguyen Thanh oraz Irene Zeilinger

Oto krotki opis poszczegolnych organizaciji:

Autonomia

Autonomia dziata, by kazda dziewczynka i kobieta byta bezpieczna i odwazna, mogta decy-
dowac o sobie, mogta sie rozwijac i razem z innymi wptywac na ksztaft Swiata. Naszym mottem
jest ,Sita, odwaga, solidarnos¢”. Dziatamy, by wspottworzy¢ upetnomocnione i odporne spofe-
czenstwo, zdolne do powstrzymywania przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, tozsamosc
ptciowg, orientacje seksualng, pochodzenie, wiek, poziom sprawnosci czy jakikolwiek inny czynnik.
Jako organizacja dbamy o dostepnosc i wigczanie intersekcjonalnej perspektywy. Polegamy na
eksperckiej wiedzy i rozlegtym doswiadczeniu w dziedzinach: upetnomocnienia, feministycznej
samoobrony i asertywnosci dla kobiet* i dziewczat* WenDo oraz - w szerszym kontekscie - za-
pobiegania przemocy i dyskryminacji (w tym mowie nienawisci i przestepstwom z nienawisci);
edukacji obywatelskiej i antydyskryminacyjnej, rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia oraz
krytycznej analizy medidw, kampanii podnoszenia Swiadomosci spotecznej oraz rzecznictwa. Pro-
wadzimy liczne projekty obywatelskie: zorganizowatysmy i prowadzimy pierwsze w Polsce Dziew-
czynskie Centrum Mocy oraz Dziewczynskg Kawiarenke Naprawczg. Wspieramy ekspertki, organi-
zacje iinstytucje poprzez treningi dla trenerek (programy ,Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami” oraz
,Akademia Treningu WenD0o"), a takze opracowujemy i publikujemy materiaty edukacyjne (ksigzki,
broszury, filmy). Odpowiadamy za organizacje krakowskiej edycji festiwalu filmow na temat praw
cztowieka WATCHDOCS. Oferujemy réwniez doradztwo i wsparcie przy tworzeniu polityki anty-
dyskryminacyjnej i inkluzywnych rozwigzan w instytucjach publicznych, w tym np. model polityki
antydyskryminacyjnej dla uczelni wyzszych w Polsce - Standard Antydyskryminacyjny dla Uczelni.

AFZ Zimtzicken

Dziewczyniskie Centrum Spotkan Zimtzicken powstato w 1996 roku jako projekt Autono-
micznego Centrum Kobiet (Autonomes Frauenzentrum) w niemieckim Poczdamie. Naszg dzia-
talno$¢ empowermentowg adresujemy przede wszystkim do dziewczat* w wieku od 8 do 22 lat,
ktore identyfikujg sie jako dziewczyny* lub byty tak socjalizowane. Mile widziane sg dziewczyny*
z Poczdamu, zaréwno stamtad pochodzace, jak i uchodzczynie i wszelkie nowoprzybyte. Oferuje-
my aktywnosci i przestrzen do dziatania w dziedzinach rekreacji, edukacji i doradztwa socjalnego.
Naszym celem jest rozwoj pewnosci siebie i asertywnosci naszych uczestniczek oraz promocja
tolerancji, solidarnosci, odpowiedzialnosci i aktywnosci spotecznej. W godzinach naszego otwar-
Cia dziewczyny* mogg spedzac u nas tyle czasu, ile im sie podoba. Kazdego dnia mamy w ofercie
2 godziny réznych zaje¢ z zakresu sportu, edukacji demokratycznej i demokratycznych rél przy-
wodczych, zdrowego stylu zycia i zdrowej kuchni oraz kreatywnosci; oferujemy tez tzw. ,aktyw-



nosci mato sensowne”. W okresie wakacji organizujemy réwniez inne zajecia: wspinaczkowe,
cyrkowe, jezdzieckie, zeglarskie lub z zakresu nowych medidw. Ktadziemy nacisk na aktywnosci
interkulturowe, np. zapraszamy dziewczyny* wywodzace sie z réznych kultur by podzielity sie ze
sobg nawzajem wiasnym doswiadczeniem; zapraszamy réwniez mtode uchodzczynie* i organizu-
jemy wycieczki kulturalne, takie jak Wietnamski Nowy Rok w Pagodzie czy Muzutmanski Festiwal
Stodkosci w meczecie pod koniec Ramadanu. Wspdtpracujemy takze z innymi centrami w Europie,
np. w Polsce. Utrzymujemy partnerstwo z polskg szkotg demokratyczng Fundacja Droga Wolna.
Pomaga nam ona w organizacji spotkan z rosngcg grupg dziewczat* z Polski, ktére odwiedzajg nas
co roku, by wspdlnie swietowa¢ Miedzynarodowy Dzier Dziewczyn i bra¢ udziat w wakacyjnych
aktywnosciach. Od 2012 roku organizowatySmy réwniez miedzynarodowe zjazdy dziewczyn¥,
wraz z Magdaleng Reichardt, wspdétautorkg niniejszego Modelu operacyjnego.

‘ Garance

Garance jest feministyczng organizacjg pozarzadowg z Belgii, zaangazowang przede
wszystkim w zapobieganie przemocy ze wzgledu na pte¢. Zapewniamy treningi prewencyjne po-
nad dwom tysigcom kobiet*, dzieciom i fachowemu personelowi. Aby realizowac¢ nasz cel, organi-
zujemy zajecia z feministycznej samoobrony dla réznych grup docelowych, poddajemy krytycznej,
feministycznej refleksji polityke dotyczacg bezpieczenstwa oraz prowadzimy badania uczestniczg-
ce na temat ptci kulturowej i przestrzeni publicznej. Szkolimy réwniez pracownikdw réznych insty-
tucji w zakresie zapobiegania przemocy, np. edukatoréw centréw mtodziezowych, szkét czy cen-
tréw dla 0séb poszukujgcych azylu. Tego typu aktywnosci prowadzimy w catej francuskojezycznej
czesci Belgii, zarowno w ramach wiasnych programoéw Garance, jak i dla partnerskich organizadji
spotecznych i rzagdowych. Od czasu do czasu publikujemy poradniki dotyczace bezpieczenstwa
oraz prowadzimy akcje badawcze i doradcze. W ramach tego projektu korzystamy z doswiadczen
wyniesionych z dwdch naszych projektéw z dziedziny empowermentowe]j edukacji oraz zapobie-
gania przemocy:

CAPable children to projekt prewencyjny dla szkét podstawowych, w ktérym wspodtpracuje-
my z kadrg nauczycielskg, rodzicami i mtodziezg szkolng w wieku 6-12 lat w celu zapobiegania
przemocy wobec dzieci (przemocy réwiesniczej oraz seksualnej ze strony sprawcéw znanych i ob-
cych). Tego rodzaju warsztaty prowadzimy z perspektywy feministycznej w grupach mieszanych,
w godzinach nauki szkolnej i na terenie danej placéwki edukacyjnej. Projekt otrzymat wsparcie
Ministra Edukacji, a niedawno wyrdznienie EVRAS za rozwdj dobrych praktyk w edukacji w zakresie
problematyki relacyjnej, afektywnej i seksualnej.

Projekt Merida z kolei zapewnia zajecia z samoobrony dla dziewczat*, w celu kwestiono-
wania stereotypdw piciowych, wzmacniania ich pewnosci siebie, kreowania ich samodzielnosci
i pozytywnego obrazu ciata, a takze przeciwdziatania wiktymizacji ofiar przemocy seksualnej oraz
zapobiegania negatywnym skutkom tejze. Opracowatysmy podrecznik trenerski i narzedzia facy-
litacyjne dla grup wiekowych 8-10, 10-12, 12-14, 14-16, oferujemy takze szkolenia dla trenerek.
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21 Ramy miedzynarodowe

Gdy pada zawotanie ,najpierw kobiety i dzieci”, co to wkasciwie znaczy dla dziewczynek*?
Czy powinny by¢ brane pod uwage jeszcze ,bardziej najpierw” niz kobiety* i chtopcy*? Czy tez
to zréznicowanie grup bywajgcych przedmiotem ochrony zaciemnia specyficzng pozycje spo-
teczng dziewczat*, ktérych dotyka skrzyzowanie seksizmu i dyskryminacji ze wzgledu na wiek
(ang. ageism)?

Procesy tworzenia polityki w miedzynarodowych organizacjach sg przyktadem na to, ze po-
lityka réwnosci pici i/lub prawa dzieci nie sg wystarczajgcymi srodkami, by odpowiedzie¢ na specy-
ficzne potrzeby dziewczynek* i chronic ich prawa. Potrzeby i interesy dziewczat* nie sg tozsame
z potrzebami kobiet*, ze wzgledu na hierarchie pokoleniowg, ani identyczne z interesami chtop-
cow* z racjiistniejacego porzadku rol ptciowych. Wobec tego polityka praw kobiet* i rownosci pici
powinna bra¢ pod uwage szczegdlne narazenie dziewczat* na zagrozenia zwigzane z miodym
wiekiem. Z kolei polityka praw dzieci i mtodziezy wymaga integralnej analizy strukturalnych nie-
réwnosci socjalizacji i rél ptciowych oraz tego, jak odbijajg sie one na dziecinstwie, dojrzewaniu
i wczesnej dorostosci.

Pomimo wyraznej potrzeby osobnego odniesienia sie do potrzeb i intereséw dziewczat*,
nie sg one (na razie) odrebnga kategorig spofeczng w Swietle prawa miedzynarodowego. Z hersto-
rycznego punktu widzenia prawa dziewczat* po raz pierwszy zyskaty jakgkolwiek reprezentacje
jako samo przez sie oczywiste rozszerzenie praw kobiet*. Niemniej jednak pdzniejsze starania
0 ustanowienie ich praw jako dzieci do tej pory nie przetozyly sie na rozpowszechnione progra-
my stawiajgce dziewczynki* w centrum zainteresowania (UNICEF 2020). Z drugiej strony, dzieki
ewoludji dyskursu miedzynarodowego od pojecia ,dziecka ptci zenskiej” do ,terminu ,praw dziew-
czat*” (Croll 2006), edukacja empowermentowa dziewczat* znajduje dzi$ oparcie w wielu instru-
mentach miedzynarodowych praw cztowieka i w podejsciu ustawodawcow.

Dziewczyny* jako (mtode) kobiety*

Poktosiem ruchu emancypacji kobiet byto miedzy innymi wypracowanie przez organiza-
cje miedzynarodowe wielu narzedzi wspierajacych réwnos¢ pici. W 1975 roku rozpoczeta sie
Dekada ONZ na rzecz Kobiet, w ramach ktérej zanotowano wiele osiggnie¢, takich jak Konwencja
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW), powotanie Komisji ds. Statusu
Kobiet czy Funduszu Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Kobiet. Wiele rzagddw stworzyto
instytucje dziatajgce na rzecz réwnosci pici i wdrozyto konkretne programy. Dziewczynki* i miode
kobiety* pojawiaty sie w dokumentach z tego okresu sporadycznie, najczesciej jako jedna z ,grup
szczegoblnego ryzyka”, wrdd niejasnych sformutowan na temat ich dostepu do edukadji i zatrud-
nienia czy ochrony przed przemocg, jednak bez okreslenia srodkéw do realizacji tych celdw.

Niedtugo pdzniej, Global Campaign for Women's Rights, koalicja ponad setki feministycznych
organizacji pozarzgdowych z catego $wiata, rozpoczeta kampanie rzeczniczg pod hastem ,prawa
kobiet prawami cztowieka” (Friedman 2003; Kelly 2005; Reilly 2009). Global Campaign stwierdzita,
iz pomimo faktu, ze kobiety* padajg ofiarami przemocy i dyskryminacji na catym Swiecie, istniejace
gwarancje praw cztowieka nie zapewniajg im skutecznej ochrony, w zwigzku z czym rzady, ktére
zaniedbujg obowigzek ochrony kobiet*, tamig prawa cztowieka przynalezne kobietom®*. Dzieki
tym wysitkom Deklaracja Wiederiska konferencji ONZ z 1993 roku wyraznie stwierdzita ze ,Prawa
kobiet i dziewczynek stanowig niezbywalng, integralng i niepodzielng cze$¢ powszechnych praw
cztowieka” (UN 1993a: 118). Niemniej jednak uwzglednianie dziewczat* jako beneficjentek praw
kobiet™ nie stato sie powszechna praktyka, co tatwo dostrzec na przyktadzie Deklaracji w sprawie
eliminacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjetej przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w tym

samym roku, gdzie o dziewczynkach™* nie byto ani jednej wzmianki. W tym samym okresie UNICEF
wydat wspdlne oswiadczenie z UNIFEM o nierozdzielnosci praw kobiet i praw dziewczynek jako
przysztych kobiet. Wynikato z tego, iz CEDAW powinna odnosi¢ sie réwniez do dziewczat* (Croll
2006).

Program dziatania konferendji kairskiej (ONZ 1994) stat sie pierwszym istotnym instrumen-
tem miedzynarodowym, w ktérym zdefiniowano oraz zapewniono ochrone i promocje praw sek-
sualnych i reprodukcyjnych. Byt to pierwszy krok w nowym kierunku. Poswiecono osobny fragment
tematowi praw seksualnych i reprodukcyjnych dziewczat* jako istotnej sktadowej rownosci pici.
Program kairski wzywa rzady do eliminacji dyskryminacji dziewczynek*, dbania o ich dobrostan,
podnoszenia Swiadomosci na temat niezbywalnej wartosci dziewczat* i ,wzmacniania obrazu sa-
mych siebie, samooceny i statusu dzieci ptci zenskiej” (UN 1994: 34),

Ten etap ewoludji zostat domkniety w trakcie Czwartej Swiatowej Konferencji w sprawie Ko-
biet w Pekinie w 1995 roku, gtéwnie dzieki zaangazowaniu UNICEF-u, funduszu ONZ na rzecz dzie-
ci. W pekinskiej Platformie Dziatania zarezerwowano odrebny rozdziat odnoszacy sie do dziew-
czat*, w ktérym odniesiono sie do wielu kwestii, takich jak krzywdzace tradycyjne praktyki, dostep
do edukacji, wyzywienie i opieka zdrowotna, socjalizacja do rdl ptciowych oraz stereotypy i ich
wplyw na samoocene i zyciowe wybory dziewczynek*. Platforma gtosi, ze ,nalezy zatem wyelimi-
nowac wszelkie bariery, tak aby dziewczynki bez zadnych wyjatkdw mogty rozwijac petny potencjat
swoich umiejetnosci” (UN 1995: 272) i okresla dziewie¢ celdéw strategicznych:

eliminacja wszelkich form dyskryminacji dziewczynek*, podjecie konkretnych dziatan;
eliminacja kulturowych postaw i praktyk, ktére szkodzg dziewczynkom?;

promocja i ochrona praw dziewczat* oraz zwiekszanie spotecznej Swiadomosci na te-
mat ich potrzeb i potencjaty;

eliminacja dyskryminacji dziewczynek* w sferach edukacji, szkolen i zdobywania no-
wych umiejetnosci;

eliminacja dyskryminacji dziewczat* w sferze wyzywienia i zdrowia;

eliminacja ekonomicznego wyzysku dzieci i ochrona pracujgcych mtodych dziewczat*;
likwidacja przemocy wobec dziewczat*;

promowanie $wiadomosci i uczestnictwa dziewczat* w zyciu spotecznym, ekonomicz-
nym i politycznym;

wzmacnianie roli rodziny w poprawie spotecznego statusu dziewczat*.

Zaproponowane $rodki zaradcze obejmujg miedzy innymi zapewnienie dziewczynkom*
réwnego dostepu do zaje¢ pozaprogramowych, wzywajgc do nadania priorytetowej wartosci ,for-
malnym i nieformalnym programom edukacyjnym, ktdre zapewnia dziewczetom wsparcie oraz
petne mozliwosci Srodowisko do zdobywania wiedzy i poczucia wiasnej wartosci, a takze do brania
odpowiedzialnosci za ich wiasne zycie” (UN 1995: 277d). Odezwa dotyczy rowniez wsparcia dla or-
ganizacji pozarzagdowych na rzecz ,promocji rownosci i uczestnictwa dziewczynek* w spoteczen-
stwie” (UN 1995: 176). Deklaracja pekinska pozostaje najambitniejszym do tej pory instrumentem
miedzynarodowym na rzecz promocji réwnosci pici, a jej zapisy tworzg solidny fundament dla
empowermentowe] edukacji dziewczynek*. Pézniejsze akty programowe ONZ czesto odnosity sie
do powyzszego, jak np. Milenijne cele rozwoju (Nr 5: Osiggniecie rownosci ptci i upetnomocnienia
kobiet*) (UN 2000).

Na poziomie europejskim Rada Europy wykazata podobne postepy; dziewczynki* wpraw-
dzie nie stanowig odrebnej grupy docelowej w procesach kreowania polityki, jednak zostaty wig-
czone w polityke rownosci ptci poprzez konsekwentne wzmiankowanie kobiet* i dziewczat* jako
beneficjentek.
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Obecnie mozemy sie odwotywa¢ do dwdch wazniejszych instrumentéw polityki réwnosci
pici, w ktdrych jest mowa o dziewczynkach*:

+ Stambulska Konwencja o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i prze-
mocy domowej (CoE 2011) definiuje dziewczeta* jako kobiety* i wspomina konkretnie
o dziewczynkach* w odniesieniu do okaleczania zenskich* narzaddw piciowych. Dzieci
sg wymienione jako osoby szczegdlnie narazone, ktérych potrzeby powinny by¢ bra-
ne pod uwage w kreowaniu polityki i programow, a ich szczegdlna sytuacja znajduje
odzwierciedlenie w Srodkach zapobiegania przemocy wobec dzieci oraz ich ochrony
i wsparcia, jesli stang sie ofiarami przemocy. Rekomendacje w sprawie zapobiegania
i zwalczania seksizmu (CoE 2019) konsekwentnie stosujg fraze ,kobiety* i dziewczyn-
ki*", przez co wszystkie zalecane srodki odnoszg sie réwniez do dziewczat*. Tym nie-
mniej mfodziez nie zostata wymieniona wérdd sektordw priorytetowego dziatania.
W Unii Europejskiej réwnos¢ pici jest wartoscig podstawowg i fundamentalnym pra-
wem zawartym w Karcie praw podstawowych UE (EU 2012). Strategia na rzecz rownosci
ptci UE (EU 2020) okresla dziewczynki* jako odrebng kategorie podmiotdw tylko w od-
niesieniu do znajomosci technologii cyfrowych (zob. rozdz. 5.3. Fundamenty) i dostepu
do szkolen IT i zatrudnienia w branzy informatycznej. Jednakowoz kobiety* i dziew-
czynki* wymienia sie razem jako zbiorczg kategorie w catym dokumencie, w zwigzku
z czym wszystkie zapisy odnoszg sie takze do dziewczat*. Jedyny w Strategii instrument
specyficzny dla mfodziezy dotyczy przyszlych dziatan na rzecz promowania inkluzywno-
$ci i réznorodnosci w programie Erasmus+ w celu likwidacji nieréwnosci ptci réwniez
w sektorze miodziezy (Komisja Europejska 2014).

Dziewczynki* jako dzieci (ptci zeriskiej)

W dziedzinie praw dzieci uwaznos$¢ na seksizm i dyskryminacje dziewczynek* zaczefa sie
pojawiac pdzniej, bo dopiero w latach 90. Konwencja Praw Dziecka ONZ z 1989 roku wprawdzie
nie wymienia dziewczat* z osobna, kladzie jednak nacisk na zasade braku dyskryminacji, réwniez
ze wzgledu na pte¢ (UN 1989). Po uptywie roku zarzad UNICEF-u wydat zalecenie, aby wszystkie
akty polityczne i programowe funduszu zawieraty odniesienie do specyficznych potrzeb dziew-
czynek®. Niestety obserwacje wykazaly, ze zaangazowana postawa centrali nie przetozyta sie na
udane dziatania programowe na poziomie regionalnym i lokalnym, za wyjatkiem sfery formalne;
edukacji dziewczat* (Croll 2006).

UNESCO, Agencja Wykonawcza ONZ ds. Edukacji, Nauki i Kultury, réwniez wigczyta prawa
dziewczynek* w swoj zakres kompetendji, skupiajac sie gtownie na formalnej edukadji i obecno-
$ci dziewczat* w kulturze. Ponadto w 2008 roku UNESCO uznato réwnos¢ pici za jeden z dwodch
globalnych priorytetéw i od tamtej pory przyjeto dwa wieloletnie plany dziatan réwnosciowych
(UNICEF 2019), ktére stanowig czes¢ ogélnonarodowego planu dziatania ONZ na rzecz réwnosci
ptci, tzw. UN-SWAP.

Europejskie instrumenty na rzecz praw dziecka nie wspominajg o dziewczynkach* wyraznie
i z osobna. Dla przyktadu, Konwencja Rady Europy o ochronie dzieci przed seksualnym wykorzy-
stywaniem i niegodziwym traktowaniem w celach seksualnych (tzw. Konwencja z Lanzarote, CoE
2007) oparta zostata na zasadzie przeciwdziatania dyskryminacji, ale nie odnosi sie konkretnie
do dziewczynek*, pomimo faktu, ze to dziewczeta* sg nieproporcjonalnie bardziej narazone na

3 | Dziatania wyréwnawcze zostaty uznane i zalecone przez ONZ (1979), Rade Europy (1985) oraz Unie Europejska
jako wartosciowe i konieczne narzedzie na rzecz réwnosci pici. Stanowig one $rodek o charakterze tymcza-
sowym i postulujg skupienie na grupie dyskryminowanej w celu przysSpieszenia realizacji faktycznej rownosci.
Zatem programy przeznaczone dla dziewczynek*, w tym edukacja empowermentowa dziewczat* we wszelkich
formach, nie stanowig formy dyskryminacji chtopcéw, lecz wazki element szerszej polityki réwnosci ptci w sek-
torze mtodziezy.

przemoc seksualng. Aktualna Strategia Rady Europy na rzecz praw dziecka (2016-2021) zajmuje
bardziej szczegdtowe stanowisko, kladac nacisk na réwne szanse dla dzieci i wérdd dzieci oraz na
réwny poziom spotecznego uczestnictwa. Podkresla réwniez konieczno$¢ zapobiegania dyskry-
minacji i przemocy oraz promowania rownosci ptci, réwniez poprzez dekonstrukcje stereotypdéw
oraz zwalczanie seksizmu i traktowania dzieci jako obiektow seksualnych.

Cho¢ mtodziez nie stanowi osobnej grupy intereséw w obrebie kompetencji UE, Unia kreuje
elementy polityki dotyczacej mitodziezy, szczegdlnie w odniesieniu do dostepu do edukadji, za-
trudnienia i partycypacji spotecznej. Rownos¢ pici jest w ramach tej polityki stosunkowo nowym
tematem, poza obecng od dawna zasadg braku dyskryminacji. Z drugiej strony jednym z 11 eu-
ropejskich celéw mtodziezowych, ustalonych w ramach dwuletniego procesu partycypacyjnego
(2017-18), jest rownos¢ wszystkich pici. Obecna Strategia UE na rzecz mtodziezy (EU 2018) dzieli
ten cel na siedem celéw operacyjnych:

zwalczanie dyskryminacji i zapewnienie réwnych praw wszystkim ptciom w zyciu kultu-
ralnym, politycznym i spoteczno-gospodarczym;

zapewnienie powszechnej Swiadomosci nieréwnosci ptci i dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, w szczegdlnosci w mediach;

potozenie kresu przemocy ze wzgledu na pte¢ poprzez skuteczne reagowanie na nig
i zwalczanie wszelkich jej form;

wyeliminowanie stereotypowych rél ptciowych i uwzglednienie réznorodnych tozsamo-
Sci ptciowych w systemach edukacji, w zyciu rodzinnym, pracy i innych sferach zycia;
potozenie kresu uwarunkowanej ptcig dyskryminacji strukturalnej na rynku pracy oraz
zapewnienie réwnych praw, rownego dostepu i rownych szans;

zapewnienie rownego wynagrodzenia za takg samg prace i rownego podziatu obowigz-
kéw opiekunczych;

zapewnienie rownego dostepu do edukacji formalnej i pozaformalnej oraz zapewnie-
nie ksztattowania systeméw edukacji w sposdb zgodny z podejsciami uwzgledniajgcymi
aspekt ptci (UE 2018: 12).

Strategia UE na rzecz mtodziezy wymienia upetnomocnienie (ang. empowerment) jako jeden
z trzech podstawowych obszardw sektora mtodziezy: ,Upetnomocnienie mtodziezy oznacza za-
checanie jej do wziecia odpowiedzialnosci za swoje zycie. Potrzebne sg w tym celu niezbedne za-
soby, narzedzia i otoczenie sktonne zwraca¢ odpowiednig uwage na opinie mtodziezy” (UE 2018:
5). Rzady wzywa sie do uznania kluczowej wartosci pracy z mtodziezg w procesie upetnomocnienia
mitodych ludzi i do finansowego wspierania organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w rozwija-
niu dobrej jakosci pracy z mtodzieza.

Whiosek

Miedzynarodowe instrumenty praw cztowieka i dokumenty kreujgce polityke przekonujgco
uzasadniajg empowermentowg edukacje dziewczat*. Zyjgc na pograniczu seksizmu i dyskrymi-
nacji ze wzgledu na wiek, dziewczeta* majg specyficzne potrzeby i interesy, ktére nie znajduja
petnego odzwierciedlenia w jednowymiarowych podejsciach do praw cztowieka, takich jak réw-
nos¢ pici czy prawa dziecka. Dlatego tez potrzebne jest szczegdlne podejscie do upetnomocnienia
dziewczynek*, tak aby wyeliminowa¢ wszelkie bariery w petnym dostepie do i w korzystaniu z ich
praw, oraz w rozwoju ich umiejetnosci i kompetencji. Takie podejscie, czyli edukacja dziewczat*
w zakresie upetnomocnienia, wymaga uznania i dofinansowania przez wtadze publiczne, ktére
przyjety na siebie stosowng odpowiedzialno$¢ poprzez ratyfikacje miedzynarodowych konwencji
i podpisanie niewigzacych dokumentdw.
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Nalezy zaznaczy¢, iz nie wszystkie dziatania pod banderg dziewczynskiej* mocy sg w istocie
czescig empowermentowej edukacji dziewczat*. Edukacja dziewczynek* dla przykfadu wyraznie
wskazuje na koniecznos¢ krytycznej refleksji nad zastosowaniem terminu empowerment. Edukacje
dziewczat* uwaza sie powszechnie za kluczowy element pracy nad zmniejszeniem dzietnosci, po-
lepszeniem jakosci wyzywienia, zdrowia i dostepu do edukacji dla nastepnych pokolen, oraz nad
integracjg kobiet* w ramach rynku pracy. Z tego powodu, edukacja bywa postrzegana jako upet-
nomocnienie per se (UNICEF 2020). Jednakze edukacja dziewczat* w dyskursie miedzynarodowym
rzadko jest przedstawiana jako narzedzie stuzgce upetnomocnieniu dziewczat* jako takich, ale
raczej jako Srodek do poprawy jakosci ich zycia, ich dzietnosci, dobrobytu ich przysztych rodzin
i gospodarki narodowej. Jest to przyktad instrumentalizacji upetnomocnienia dziewczynek* na
cudza korzys¢, wynikajacej by¢ moze z intencji zwiekszania zasiegu i skutecznosci rzecznictwa dla
sprawy upetnomocnienia dziewczat*. Niemniej jednak przyktad ten wskazuje, ze odpolityczniona
struktura empowermentu stoi w sprzeczno$ci z petnym uwzglednieniem praw i upetnomocnienia
dziewczynek*.

Wreszcie, przy wdrazaniu empowermentowej edukacji dziewczat*, nalezy rowniez wzigc
pod uwage réznorodnos$¢ dziewczynek* jako grupy spotecznej. Dodatkowe ramy miedzynaro-
dowe przewidujg normy dla okreslonych grup; m.in. Konwencja ONZ o prawach oséb z niepet-
nosprawnosciami (ONZ 2006), ktéra podkresla zwiekszone ryzyko narazenia na dyskryminacje
i przemoc wobec kobiet* i dziewczat* z niepetnosprawnosciami, i wzywa do ich upetnomocnienia,
réwnolegle z szeroko zakrojonymi dziataniami zapewniajgcymi dostepnos¢, podnoszenie Swia-
domosci spotecznej i podstawowe prawa dla wszystkich oséb z niepetnosprawnosciami. Innym
przyktadem sg Zasady Yogyakarty (Yogyakarta 2007), ktére zawierajg wezwanie do opracowania
specjalnych programdw spotecznych, uwzgledniajacych zwiekszone zagrozenie dzieci i mtodziezy
kryzysem bezdomnosci ze wzgledu na tozsamos¢ ptciowg i orientacje psychoseksualng. Aktualiza-
Cja zasad po uptywie dekady (Yogyakarta 2017) zawiera takze zapis o ,racjonalnie uzasadnionych
dostosowaniach do réwnosci” ze wzgledu na orientacje psychoseksualng, tozsamos¢/identyfika-
cje piciowa*, ekspresje genderowg lub cechy ptciowe* w obszarach edukacji i dostepu do ustug.

Obecna reakcyjna atmosfera (ang. backlash) wobec praw dziewczat* w wielu panstwach
cztonkowskich UE spowalnia i odwraca postepy w dziedzinie réwnosci pici i praw dziecka poczy-
nione w ostatnich dziesiecioleciach (Juhdasz, Pap 2018). Edukacja dziewczat* w zakresie upetno-
mocnienia moze wspierac¢ je w uzyskiwaniu krytycznego punktu widzenia, kapitatu spotecznego
i kompetengji koniecznych, aby stawiac¢ opor ,tradycyjnym” oczekiwaniom zwigzanym z przypisang
plcig i bra¢ czynny udziat w budowaniu spoteczenstwa opartego na podstawowych wartosciach
oraz fundamentalnych prawach UE. Do realizacji tego celu nieodzowne jest oficjalne uznanie
i wsparcie edukacji empowermentowej dziewczat* oraz organizacji pozarzgdowych, ktére jg za-
pewniajg, ze strony wiadz lokalnych, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych.
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) Ramy prawne w Polsce

W Polsce brakuje szczegdtowych regulacji na szczeblu krajowym, ktére tworzytyby podsta-
wy dla dziafalnosci takich inicjatyw jak centra upetnomocnienia dziewczat* (CUD). Prowadzenie
osrodka majgcego na celu upetnomocnienie i wspieranie dziewczat*, nastolatek* i mtodych ko-
biet*, zapobieganie dyskryminadji i przemocy ze wzgledu na pte¢ i inne czynniki; osrodka maja-
cego na celu edukacje na rzecz réwnosci i réznorodnosci (w tym edukacje antydyskryminacyjng),
edukacje w zakresie praw cztowieka, edukacje obywatelskg i globalng; osrodka oferujgcego zajecia
w czasie wolnym, i w sposdb wolny od stereotypdw - nie jest regulowane przez ujednolicone,
szczegbtowe przepisy.

Bazy prawnej dla tego typu dziatalnosci mozna szuka¢ w prawie krajowym: Konstytucji RP,
ustawie o stowarzyszeniach i ustawie o fundacjach, ustawie o systemie oswiaty, ustawie o wdroze-
niu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania, powszechnie znanej
jako ustawa réwnosciowa, i innych. W tym kontekscie prawnym, Polska zobowigzana jest dotozy¢
wszelkich staran, aby zapobiegac i zwalczac rézne formy dyskryminacji i przemocy wobec kobiet*
i dziewczat*, w tym uwzgledniac perspektywe pici w dziataniach antyprzemocowych oraz przeciw-
dziata¢ stereotypom i dyskryminacji zaréwno w edukacji, jak i poprzez edukacje.

W Polsce polityke mtodziezowa uprawia sie od kilku lat i rozumie jako zbidr aktéw prawnych
i praktyk stosowanych przez instytucje publiczne i inne podmioty na rzecz mtodziezy w takich
dziedzinach jak: edukacja, kultura, ubezpieczenia i pomoc spoteczna, zdrowie, rynek pracy, uczest-
nictwo w zyciu politycznym. Powyzsze funkcjonujg w systemie prawnym, nie ma jednak jednego,
zbiorczego aktu prawnego, ktory dotyczytby bezposrednio dzieci i mtodziezy. Polska polityka mto-
dziezowa nie wypracowata rozwigzan systemowych, ani nie jest konsekwentnie prowadzona i ko-
ordynowana. Mtodziez nie ma swojej reprezentadji, za wyjgtkiem lokalnych rad mtodziezowych.

Nie istniejg rowniez zadne oficjalne wytyczne ani normy, skierowane do organizacji mto-
dziezowych czy podmiotdw dziatajacych na rzecz dzieci i mtodziezy, ktére zobowigzywatyby je do
prowadzenia dziatalnosci z uwzglednieniem perspektywy ptci i przeciwdziatania dyskryminacji.

Niestety w ostatnich latach dziatania na rzecz réwnosci oraz wolnosci od przemocy i dyskry-
minacji spotykaty sie z nagonkg medialng i blokowaniem ze strony wtadz centralnych i niektérych
samorzaddw lokalnych. Jesli chodzi o przepisy jako takie, to kwestie, ktére na pewno warto brac
pod uwage w zwigzku z prowadzeniem DCM, przedstawiajg sie nastepujgco:

kto zaktada i prowadzi projekt? Grupa nieformalna, organizacja pozarzgdowa (stowarzy-
szenie, fundacja), organizacja mtodziezowa; podmiot ekonomii spotecznej (spétdzielnia
socjalna), przedsiebiorstwo, szkofa (publiczna lub niepubliczna), jednostka administradji
publicznej (zwigzana z edukacjg, kulturg, opieka spoteczng, zdrowiem itd.)?

jaka forme przybiera DCM? Czy jest to program/projekt (w dziedzinie edukacji, ochro-
ny zdrowia, bezpieczenstwa, aktywizacji do zycia publicznego i zawodowego); swietlica
(szkolna, wiejska, socjoterapeutyczna, przy domu kultury), klub mtodziezowy lub osro-
dek edukacyjny, ewentualnie tzw. placéwka dziennej pomocy, czyli oferta dla rodzin po-
trzebujacych wsparcia? Decyzja odnosnie formy aktywnosci przektada sie bezposred-
nio na to, jaki rodzaj przepiséw bedzie regulowac dziatalnos¢ osrodka.

Wiele form dziatalnosci, zwtaszcza tzw. ,zadan publicznych”, regulujg bardzo szczegdtowe
przepisy (np. system pomocy rodzinie i opieki zastepczej, system oswiaty, samorzad gminny, or-
ganizowanie i prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, ustawa o stowarzyszeniach, ustawa o funda-
cjach itp.). Wiele zalezy réwniez od tego, czy centrum ma by¢ czynne w trakcie roku szkolnego, czy
réwniez podczas wakacji (obozy, wedrowki itd.).
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Kazde rozwigzanie wigze sie ze specyficznymi mozliwosciami i wyzwaniami: jesli zdecyduje-
my sie na prowadzenie DCM we wspotpracy z administracjg publiczng (lokalng lub centralng), mu-
simy zastanowic sie, jak zapewni¢ mozliwos¢ realizacji dziatan na rzecz réwnosci, réznorodnosci
i praw cztowieka. Co bedzie, jesli okaze sie, ze instytucja publiczna nie bedzie wspierac inicjatywy
skierowanej do dzieci i mtodziezy LGBTQIA+, do miodziezy z do$wiadczeniem migracji i uchodz-
stwa lub do 0sdb z niepetnosprawnosciami? Jesli zas nasze ustugi sg pfatne, to jak zapewnimy ich
dostepnos¢ ekonomiczng?

Zdecydowanie najistotniejsze jest znalezienie takich rozwigzan, ktére pozwolg nam realizo-
wac misje przewidziang dla DCM.

2.3 Ramy prawne w Niemczech

Niniejszy rozdziat przedstawia niemieckie przepisy prawne, ktére stanowig podstawe ofert
i dziatan DCM w pracy z dzie¢mi i mtodziezg. Ustawy te sg wigzace i wyraznie wzywajg do ograni-
czania nieréwnosci ptci.

Prawne uznanie ,trzeciej ptci”, czy tez ,trzeciej” lub ,odmiennej” tozsamosci ptciowej, wykra-
Czajacej poza binarny sposdb myslenia, jest na poziomie ogdlnokrajowym wcigz bardzo Swiezym
osiggnieciem.

Normy prawne w Republice Federalnej Niemiec

Jezeli przedstawimy graficznie hierarchie norm prawnych na $wiecie, to na szczycie pira-
midy uplasuje sie prawo miedzynarodowe i europejskie. Niemcy podpisaty wszystkie kluczowe
konwencje, tym samym zobowigzujac sie do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka.

Miedzy porzgdkiem konstytucyjnym Republiki Federalnej Niemiec a porzadkiem prawnym
Wspolnoty Europejskiej nie istnieje zaden stosunek wyzszosci ani podporzadkowania. Co do za-
sady prawo europejskie ma pierwszenstwo przed prawem krajowym, ostatecznie pozostawiajgc
pole do interpretacji, poniewaz relacja miedzy prawem federalnym a prawem europejskim pozo-
staje nierozstrzygnieta (Horeth 2013).

Podstawa prawna dla pracy na rzecz upetnhomocnienia dziewczat*
Najwazniejszg podstawg prawng dla upetnomocnienia dziewczat* w Niemczech jest art. 3
konstytucji (Grundgesetz lub GG), ktory wyraznie wzywa do podjecia dziatan na rzecz rownosci pici:
1. Wszystkie osoby sg réwne wobec prawa.
2. Mezczyzni i kobiety majg réwne prawa. Panstwo wspiera rzeczywiste wprowadzenie
w zycie rownosci praw kobiet i mezczyzn oraz dziata na rzecz wyeliminowania istnieja-
cych nierownosci.

3. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany lub uprzywilejowany ze wzgledu na pte¢, pochodze-
nie, rase, jezyk, zamieszkanie czy pochodzenie, wiare, poglady religijne lub polityczne.
Nikt nie moze by¢ dyskryminowany lub uprzywilejowany z powodu swojej niepetno-
sprawnosci (art. 3., ust. 1-3 Konstytugji).

W 1994 r. konstytucja zostata uzupetniona zdaniem zawartym w art. 3 ust. 2, ktére moéwi
ze ustawodawca musi podjgc dziatania wszedzie tam, gdzie kobiety sq pokrzywdzone i dyskrymi-
nowane.

Wiasciwa podstawa prawna dla egalitarnej pod wzgledem pici pracy z mtodziezg w Niem-
czech zostata sformutowana w szczegdlinosci w VIl Tomie Kodeksu Prawa Spotecznego (SGB VIII).
Stwierdza sie w niej, ze dzieci i mtodziez majg prawo do wspierania ich rozwoju i ksztatcenia sie,
tak aby mogly stac¢ sie autonomicznymi i spotecznie odpowiedzialnymi jednostkami. Aby zreali-
zowac te prawa, nalezy wspiera¢ mtodych ludzi w ich indywidualnym i spotecznym rozwoju oraz
ograniczac i przeciwdziata¢ ich niekorzystnej sytuacji (8 1.3, SGB VIII). W zwigzku z tym dzieci i mto-
dziez majg - zgodnie z ich stopniem rozwoju - uczestniczy¢ we wszystkich decyzjach publicznej
opieki nad mtodziezg, ktére ich dotyczg (par. 8.1, SGB VIII).

W par. 9 stwierdza sie, ze nalezy promowac rowne prawa dziewczat i chtopcdw (par. 9.3,
SGB VIIl) oraz ze ,przy okreslaniu Swiadczen i realizacji zadan zwigzanych z upetnomocnieniem
mtodziezy nalezy bra¢ pod uwage rézne sytuacje zyciowe dziewczat i chtopcow”.

Par. 11 stanowi, ze panstwo oferuje prace z mtodziezg, ktéra wspiera ich rozwdj, jest zwia-
zana z ich zainteresowaniami, jest ,przez nich wspotokreslana i wspoftworzona, umozliwia im au-
tonomie i zacheca oraz prowadzi ich do spotecznej odpowiedzialnosci i spotecznego zaangazo-
wania” (par. 11.1, SGB VIII).

Par. 13 zawiera wyjasnienia dotyczace tresci pracy spotecznej z mtodzieza. Obejmuje ona
pomoc socjalno-pedagogiczng, majgcg na celu wyréwnanie niekorzystnej sytuacji spotecznej
i przezwyciezenie indywidualnych trudnosci. Pomoc w tej dziedzinie ma na celu wspieranie mifo-
dych ludzi w ich edukacji szkolnej i zawodowej oraz promowanie ich integracji w Swiecie pracy, jak
réwniez ich integracji spotecznej (par. 13.3 SGB VIII).

W par. 14 wymieniono oferty z zakresu edukacyjnej ochrony dzieci i mtodziezy obok ustug
Swiadczonych przez pomoc spoteczng dla mtodziezy. Oferty te majg na celu ,upetnomocnienie
0s6b mtodych do samoobrony i asertywnosci wobec szkodliwych wplywow i nabycie przez nich
kluczowych zdolnosci, umiejetnosci podejmowania decyzji oraz osobistej odpowiedzialnosci, jak
réwniez odpowiedzialnosci wobec bliznich [a ponadto majg na celu] utatwienie rodzicom i innym
opiekunom lepszej ochrony dzieci i mtodziezy przed szkodliwymi wptywami” (par. 14.2, SGB VIII).

Poniewaz Niemcy sg panstwem federalnym, w ktérym poszczegélne kraje zwigzkowe
(tzw. ,landy”) posiadajg stosunkowo szerokie kompetencje, nalezy przytoczy¢ konstytucje kra-
ju zwigzkowego Brandenburgii (LV), jako kraju zwigzkowego, na terenie ktdrego znajduje sie
siedziba Zimtzicken. Brandenburgia zobowigzata sie dodatkowo do niefaworyzowania i nie-
dyskryminowania nikogo ze wzgledu na ,pochodzenie, narodowos¢, jezyk, pte¢, tozsamos¢ sek-
sualng, pochodzenie spoteczne lub status spoteczny, niepetnosprawnosc, przekonania religijne,
filozoficzne lub polityczne lub ze wzgleddw rasistowskich” (art. 12, ust. 2 LV). W art. 12 stwierdzono
réwniez, ze Brandenburgia zobowigzuje sie do podjecia skutecznych srodkéw w celu zapewnienia
réwnosci kobiet i mezczyzn w pracy, zyciu publicznym, w edukacji i szkoleniach, w rodzinie oraz
w dziedzinie ubezpieczen spotecznych. Dotyczy to réwniez réwnosci warunkdw zycia oséb z nie-
petnosprawnosciami i bez niepetnosprawnosci (art. 12.3-4, LV).
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24 Ramy prawne w Belgii

Belgijski sektor mtodziezowy obejmuje rézne rodzaje organizacji. Dwa dekrety, jeden o or-
ganizacjach mfodziezowych oraz drugi o osrodkach i domach mtodziezowych, okreslajg cechy
dystynktywne tych organizacji oraz ich dostep do akredytacji i podstawowego finansowania (Con-
seil de la Communauté francaise 2000; 2009). Organizacje mtodziezowe sg organizacjami poza-
rzadowymi, ktorych grupa docelowa sktada sie w wiekszosci z mfodych ludzi (3-30 lat), i ktore
promujg formy wyrazania siebie oraz rozwijajg pewne kompetencje i cechy okreslone w dekrecie.
S3 one podzielone na pie¢ kategorii: ruchy miodziezowe, ruchy tematyczne, ustugi mtodziezowe,
federacje organizacji mtodziezowych i federacje osrodkdéw mtodziezowych.

Osobny dekret nadzoruje dziatalno$¢ klubédw mtodziezowych, centréw spotecznosciowych
i mieszkalnych oraz centréow informacji dla mtodziezy, ktére zajmujg sie osobami w wieku od 12
do 26 lat. Oba dekrety uzalezniajg akredytacje od misji organizacji, w tym w odniesieniu do celu
utorowania mtodym ludziom drogi do stania sie CRACS (Citoyen.ne.s Responsables, Actifs.ves, Critiqu-
es et Solidaires), tzn. odpowiedzialnymi, aktywnymi, krytycznymi i solidarnymi obywatel*kami. Or-
ganizacje winny réwniez promowac wsréd swoich beneficjentow kulture partycypadji i krytyczng
Swiadomos¢ realidw spotecznych.

Inne ustugi skierowane do mtodych ludzi oferujg np. Accueils en Milieu Ouvert (,recepcja sro-
dowiska otwartego” lub ,struktury srodowiska otwartego”). Tego typu organizacje oferujg wspar-
Cie socjalne oparte na indywidualnej pomocy i doradztwie oraz na dziatalnosci spotecznej. R6znia
sie one od klubéw mtodziezowych wymiarem spotecznym swoich ustug i zindywidualizowang po-
mocg dla mtodych oséb w relacjach z rodzing. Kluby mtodziezowe za$ koncentrujg sie na promo-
waniu kompetencji spotecznych wsrdd oséb mtodych.

Zgodnie z dekretem organizacje mtodziezowe sg zobowigzane do stosowania ,perspek-
tywy rownosci, sprawiedliwosci, réznorodnosci, demokracji i solidarnosci” oraz do ,promowania
spotkan i wymiany miedzy jednostkami, grupami spotecznymi i kulturami w catej ich réznorod-
nosci” (Conseil de la Communauté francaise 2009). Dekret dopuszcza jednak réwniez dziatania

na rzecz konkretnych grup docelowych - takich jak mtodziez pracujgca, osoby z doswiadczeniem
dyskryminacji lub mtode osoby z niepetnosprawnosciami - i zapewnia im dodatkowe wsparcie.
Teoretycznie tworzy to podstawe prawng dla rozwoju edukacji empowermentowe] dziewczat*,
ale w praktyce bardzo niewiele inicjatyw z tejze podstawy korzysta. Podobnie kluby mtodziezowe
i inne ustugi finansowane na mocy drugiego dekretu musza by¢ dostepne dla wszystkich mtodych
0s6b i promowac spotkania miedzy mtodymi osobami w catej ich réznorodnosci.

Dlatego tez w ramach prawnych belgijskiego sektora mtodziezy za gtéwne zasady przyj-
muje sie heterogenicznos¢, réznorodnosc¢ i dialog miodych oséb. Réznorodnos¢ i dialog nie sg
jednak konkretnie zdefiniowane i wydajg sie skupia¢ na réznorodnosci spoteczno-gospodarczej
i kulturowej. Mixité (,mieszanie sie”, tu: ,dialog") jest sformutowane jako cel sam w sobie, cel osig-
galny i zasada przewodnia kazdego programu oferowanego mtodym osobom w celu poznawania
wartosci obywatelskich. Uwaza sie bowiem, ze gwarantuje to réwny dostep do wiedzy, ustug oraz,
wreszcie, emancypadji. Jest on postrzegany zarazem jako narzedzie i wskaznik rownosci pfci, co
z kolei powinno wyjasniac sposob, w jaki podchodzi sie do réznorodnosci ptci w wiekszosci orga-
nizacji pracujgcych z mtodzieza.

Podczas gdy ramy prawne sektora mtodziezowego w francuskojezycznej czesci Belgii pro-
mujg réznorodnos¢ pici oraz przestrzen dla dziewczat* i kobiet*, nie ma zadnych przeszkdd
prawnych dla dziatan zwigzanych z jedng picig. Niektore przepisy prawne dajg sie wykorzysta¢ do
tworzenia programow grup lub zaje¢ dla dziewczat* jako grupy dyskryminowanej, jednak w prak-
tyce rzadko ma to miejsce. Konceptualizacja ptci i rownosci pici w sektorze mtodziezowym nie
zapewnia wyraznego wsparcia dla edukacji dziewczat* w zakresie upetnomocnienia.
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Oczywiscie zaréwno sama jego historia, jak réwniez czynniki definiujgce ruch upetnomoc-
nienia dziewczat* sg niezwykle bogate i niejedng biblioteke mozna by wypetni¢ tomami o réznych
aspektach i wymiarach, ktére ksztattujg ten temat i go bezposrednio dotycza.

Skupiamy sie tutaj na perspektywach europejskich, poniewaz organizacje partnerskie pro-
jektu pochodzg z Polski, Niemiec i Belgii. W tym rozdziale zostang przedstawione odpowiadajgce
tym kontekstom, zréznicowane doswiadczenia, oparte na rozwoju sytuacji lokalnej w poszczegdl-
nych krajach i przepisach ich prawa. Nawet w tym zawezonym zakresie nie wszystkie wptywy, tta
i ruchy moga by¢ przedstawione w sposob wyczerpujacy. Nacisk zostanie potozony na wydarzenia
ksztaftujgce prace Garance w Belgii, Autonomii w Polsce i Zimtzicken w Niemczech. Poniewaz
rézne inicjatywy sg zakorzenione w bardzo réznych srodowiskach, przedstawiony zostanie caty
wachlarz spostrzezen poczynionych na temat CUD.

3.1.  Ruch na rzecz upelnomocnienia dziewczat* w Polsce

Sytuacja dziewczat*

Dziewczeta* i mtode kobiety* w Polsce stajg w obliczu nieréwnosci, niesprawiedliwosci,
uprzedzen, dyskryminacji i przemocy w kazdej dziedzinie swojego zycia. Dziewczeta* w Polsce
majg najnizsza samoocene wsréd wszystkich krajow europejskich (WHO 2016). Niemniej jed-
nak, rzad polski, zaréwno na szczeblu centralnym, jak i lokalnym (poza nielicznymi wyjatkami,
np. w Warszawie, Gdansku, todzi czy Poznaniu), niemal w ogdle nie zapobiega naruszaniu podsta-
wowych praw cztowieka mtodych i nastoletnich dziewczat*; prawa do edukacji i rozwoju, prawa do
opieki zdrowotnej, prawa do zycia wolnego od przemocy, do réwnego traktowania itp. Nie istnieje
zaden publiczny program zapobiegania i przeciwdziatania przemocy w sposob uwzgledniajgcy
perspektywe wrazliwg na pte¢. Nie ma ogdlnokrajowych programéw publicznych, ktére zapew-
niatyby edukacje na konkretne tematy zwigzane z przeciwdziataniem dyskryminacji, rownoscig
plci czy tez tozsamoscia i orientacjg seksualng. W szkotach dzieci uczg sie z podrecznikéw, ktére
utrwalajg stereotypowe role ptciowe i uprzedzenia wobec 0séb nieheteronormatywnych. Nie ma
rzetelnej edukadcji seksualnej ani edukacji na temat zdrowia reprodukcyjnego. Ponadto dyskrymi-
nacja ze wzgledu na ptec jest wyraznie widoczna w programach nauczania, podrecznikach szkol-
nych, w zyciu codziennym w edukacji i w dydaktyce. Chtopcom* narzuca sie inne oczekiwania niz
dziewczetom®, co jest szczegdlnie widoczne w ujawnionych przypadkach przemocy seksualnej
(ktore zazwyczaj sg ignorowane lub wyciszane). Ponadto stygmatyzuje sie osoby w wieku szkol-
nym, ktére nie mieszczg sie w najscislejszej normie obligatoryjnej cisheteroseksualnosci. Z nie-
licznymi wyjatkami nauczyciele nie otrzymujg zadnego szkolenia w zakresie rozwoju zawodowego
dotyczgcego zapobiegania stereotypom zwigzanym z ptcig.

.Neutralnos¢ ptci, niewrazliwos¢ czy niedostrzeganie kwestii ptci” jest obecne w absolutnej
wiekszosci organizadji dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy. Ponadto w Polsce brak jest kom-
pleksowych badan nad sytuacjg mtodych i nastoletnich dziewczat*, uwzgledniajgcych perspekty-
we uwrazliwiong na ptec.

HERstoria pracy na rzecz emancypacji i upetnomocnienia dziewczat*

Mimo wszystko Polska ma bogatg herstorie emancypacyjng (przyp. terminologiczny: Carroll
1976), ktéra obejmuje rowniez dzieje dziewczat* i mtodych kobiet*.

W latach 1896-1906 Kazimiera Bujwidowa, przewodniczaca Towarzystwa Gimnazjalnej
Szkoty Zenskiej, zatozyta pierwsze na ziemiach polskich liceum ogdinoksztatcace dla dziewczat,
w ktérym mogty one zdawac panstwowe egzaminy maturalne. W 1894 roku Bujwidowa zainicjo-

wata kampanie na rzecz przyjecia kobiet na wyzsze uczelnie. W 1897 roku akcja ta zostata uwien-
czona sukcesem, a Uniwersytety we Lwowie i Krakowie postanowity otworzy¢ dla kobiet swoje
wydziaty filozofii i medycyny.

Od 1918 roku kobiety w Polsce majg prawa wyborcze. Jedng z najbardziej znanych akgji,
ktéra umozliwita kobietom udziat w wyborach, przeprowadzita Maria Dulebianka. Mimo ze formal-
nie nie miata prawa do kandydowania w wyborach, otrzymata 400 gtosdw; ostatecznie zostaty one
uznane za niewazne.

Zaangazowanie dziewczat i mtodych kobiet w zycie polityczne byto widoczne i znaczace
w okresie rozbioréw (od konca XVIII wieku), okupadji hitlerowskiej, w czasach realnego socjalizmu,
w opozycji demokratycznej lat 80., w tym w ruchu ,Solidarnos$¢”, oraz w okresie transformacji i po-
zostaje silne do dzi$. Dziewczeta* i mtode kobiety* byly i s aktywne m.in. w ruchu robotniczym,
zwigzkach zawodowych, ruchu LGBTQIA+ oraz w sporcie.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego (ZHP), do ktérego nalezg w wiekszosci kobiety, nigdy nie
mogt sie poszczyci¢ perspektywg wrazliwg na pte¢. Mimo to najwieksza organizacja mtodziezowa
w Polsce adaptuje pozytywne zmiany w kierunku réwnosci pfci.

Ruch feministyczny a praca na rzecz upetnomocnienia mtodych i nastoletnich

dziewczat*

Przez dtuzszy czas w ramach drugofalowego feminizmu w Polsce nie podejmowano dziafan
skupionych na upetnomocnieniu dziewczat*. Pierwsze inicjatywy na rzecz mtodych i nastoletnich
dziewczat* byty (i w wiekszosci nadal sg) organizowane przez doroste kobiety*. Pierwsza organi-
zacja feministyczna, zbierajgca grupe nastoletnich dziewczyn*, powstata dopiero w 2016 roku.
Obecnie istnieje wiele organizacji pozarzadowych, ktére zajmuja sie pracg na rzecz upetnomoc-
nienia, jak rowniez zapobieganiem dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na pte¢ wobec dziew-
czat*. Istnieje tez rosngca liczba organizacji prowadzacych szkolenia dla nauczycieli w zakresie
réwnosci i edukacji antydyskryminacyjne;.

Aby ten rozdziat nie zajat catej publikacji, mozemy odnies¢ sie jedynie do wybranych ini-
Cjatyw empowermentowych w Polsce po 1989 roku. Jedng z pierwszych inicjatyw organizuja-
cych dziatania na rzecz dziewczat* byly obozy feministyczne - Feministyczne Akcje Letnie, od
2002 roku, prowadzone przez nieformalng grupe Ulica Siostrzana. W 2003 roku odbyty sie pierw-
sze feministyczne warsztaty samoobrony i asertywnosci WenDo dla dziewczat* w wieku od 7
do 10 lat.

Stowarzyszenie W strone dziewczat, zatozone w 2006 roku, byto pierwszg organizacjg, kté-
rej misja jasno odnosi sie do upetnomocnienia dziewczat* jako gtownego celu. W latach 2012-
2013 Stowarzyszenie Praktykéw Kultury prowadzito projekt Dzielne Dziewczyny, a w latach 2014
i 2015 Feminoteka zrealizowata kolejny pod tytutem Dziewczyny mierzq wysoko.

W 2015 roku Fundacja Pozytywnych Zmian i Stowarzyszenie Kobieca Transsmisja zorga-
nizowaty pierwszy w Polsce obdz Girls Rock Camp w ramach Girls Rock Camp Alliance (GRCA).
W 2018 roku grupa wPuszczone zorganizowata feministyczny obéz lesny, aby zacheci¢ nastoletnie
dziewczyny* do udziatu w ,babskich sprawach”, takich jak rgbanie drewna, wspinanie sie na drze-
wa, rozpalanie ognisk i tropienie wilkdw.

Istniejg réwniez inne inicjatywy, jak Dziewczyny na politechnikil, ktérych celem jest zachece-
nie dziewczat* do studiowania nowych technologii.

Praca na rzecz upetnomocnienia dziewczat*. Nowy rozdziat
Wiekszos¢ z powyzszych przyktaddw to dziatania okazjonalne lub pojedyncze wydarzenia.
Jednak w ostatnich latach nastgpita zmiana programowa w strone tworzenia projektéw skupio-
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nych na dziataniach dtugofalowych. Fundacja #MamyGtos powstata w 2016 roku jako pierwsza
formalna inicjatywa szes$ciu nastoletnich dziewczat* z misjg promowania praw kobiet* i umacnia-
nia pozytywnych wzorcéw kobiecych wsrdd polskiej mtodziezy. Jak méwity zatozycielki: ,Chcemy
czuc sie komfortowo i bezpiecznie w naszych domach, szkotach i wtasnych ciatach”. W 2017 roku
grupa mtodych kobiet* zatozyta internetowy magazyn dziewczecy* ,Szajn”. Nazwa odnosi sie za-
réwno do wymowy angielskiego shine (,blask”), jak i, co wazniejsze, do radzieckiej astronom Pelagii
Fiodorownej Szajn, pierwszej kobiety*, ktéra odkryfa planetoide (1112, Polonia), nastepnie kolejne
18 mniejszych planet i 150 gwiazd zmiennych. Duzo tego, a artykut o autorce tych wszystkich od-
kry¢ liczy na polskiej Wikipedii tylko kilkadziesigt stow.

Od 2018 roku ukazuje sie komercyjny magazyn ,Kosmos dla dziewczynek”’, ktory stawia
sobie za cel upetnomocnienie dziewczat* i stworzenie sSrodowiska wolnego od stereotypdw, ktdre
ograniczatyby ich potencjat.

Najbardziej dtugofalowa i ztozong inicjatywg jest dziatalnos¢ fundacji Autonomia, ktéra po-
wstata w 2007 roku i istnieje ,by kazda dziewczynka i kobieta byfa bezpieczna i odwazna, mogta
decydowac o sobie, mogta sie rozwijac i razem z innymi wptywac na ksztatt Swiata”. Autonomia
podejmuje dziatania na rzecz upetnomocnienia dziewczat* z jak najbardziej intersekcjonalng per-
spektywa. Autonomia doktada staran, by przestrzenie i wydarzenia byty dostepne, zaréwno pod
wzgledem architektonicznym, jak i ekonomicznym, a takze by byty uwrazliwione na fakt, ze dziew-
czyny* réznig sie pod wzgledem pochodzenia, orientadji itp. Dla mtodych i nastoletnich dziewczat*
oferowane sg réowniez szkolenia WenDo, a 11 pazdziernika 2015 roku zorganizowano pierwsze
obchody Miedzynarodowego Dnia Dziewczat. Dziewczynskie Centrum Mocy prowadzone przez
fundacje Autonomia jest jedyng catoroczng przestrzenig w Polsce, w ktérej dziewczeta* moga
budowac poczucie wiasnej wartosci, odzyskiwac swoje ciato, gtos i podmiotowos¢. Dziewczyny*
znajdujg tam przestrzen, w ktérej mogg rozwija¢ swojg sprawczos¢ i umiejetnos¢ decydowania,
swojg niezaleznosc¢ i zdolnos¢ do tworzenia zdrowych i znaczgcych relacji. Centrum jest przestrze-
nig tworzong przez dziewczeta* i dla dziewczat* oraz przy wsparciu sojuszniczek. Siedziba DCM
znajduje sie w Krakowie, w dzielnicy Nowa Huta. W 2019 roku uruchomitySmy réwniez pierwsza
Dziewczynskg Kawiarenke Naprawczg, ktéra tgczy w sobie upetnomocnienie kobiet* i dziewczat*
z edukacjg w zakresie odpowiedzialnej konsumpdji i zagadnien ekologicznych. Warsztaty i zajecia
prowadzone sg zaréwno przez nastoletnie, jak i doroste kobiety* o zréznicowanym pochodzeniu,
afiliacjach i réznych Sciezkach edukacyjnych. Niniejsza publikacja jest czescig projektu, ktérego
celem jest kolejny krok, czyli stworzenie sieci DCM w catej Polsce i innych krajach.
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3.2. Ruch narzecz upelnomocnienia dziewczat* w Niemczech

Spogladajac na tto ruchu upetnomocnienia dziewczat* i kobiet* w Niemczech, nalezy wzig¢
pod uwage faszystowska ideologie dotyczacg kobiet, ktéra dominowata w Niemczech w duzej
mierze przed rokiem 1945, i ktéra oczywiscie nie znikneta nagle sama po wojnie. Kobiety miaty
sie identyfikowac jako zony i matki gromadki dzieci, i tym samym jako filary polityki rasistowskiej
i militarystycznej. Nie miaty by¢ aktywne publicznie i byty wykluczone z niektérych stanowisk, takich
jak sedziowskie. Nie miaty tez biernego prawa wyborczego, tzn. nie byty dopuszczone do startu
w wyborach. Oczywiscie niniejszy tekst nie moze sobie pozwoli¢ na wchodzenie w szczegdty, ale
nie mozna zapominac o elementach faszystowskiej i prawicowej polityki, takich jak Sciganie i eks-
terminacja 0sob queer, lesbijek, zyddowek czy dziewczat* i kobiet* zbyt liberalnych, opornych lub
Z niepetnosprawnosciami.

Niemcy Zachodnie

W latach 50., w dwczesnej Republice Federalnej Niemiec (RFN), mtode kobiety miaty by¢
przygotowywane do okreslonych przysztych rol, w zwigzku z czym opieka nad dzie¢mi, macierzyn-
stwo i bycie zong byty centralnymi elementamiich socjalizacji. Pod koniec lat 60., w ramach drugiej
fali feminizmu w Niemczech Zachodnich, ta konserwatywna rola kobiet i restrykcyjna forma pracy
z mtodziezg zostata poddana krytyce.

Ustugi z podziatem wedtug ptci miaty zostac zniesione na rzecz koedukacji. Pod koniec lat 60.
tzw. ,kampania domowa" pozaparlamentarnej opozycji skierowata uwage spoteczenstwa na
nieludzkie warunki w niemieckiej edukacji spotecznej. Dziewczeta i mtode kobiety umieszczane
w osrodkach pomocy spotecznej przezywaty dramatyczne sytuacje. Nie miaty dostepu do wy-
ksztatcenia czy szkolen zawodowych i byty wprost wykorzystywane jako tania sita robocza. Cier-
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piaty z powodu przemocy i braku opieki medycznej. W latach 60. ubiegtego wieku pomoc spo-
teczna dla dziewczat miata na celu gtéwnie reprodukcje roli kobiety jako nieskalanej i opiekuricze]
gospodyni domowej i matki.

Dzieki wysitkom zachodnioniemieckiego ruchu studenckiego i feminizmu drugiej fali na po-
czatku lat 70. sposob traktowania dziewczat w pracy spotecznej zaczat nadazac za feministycznym
przebudzeniem w spoteczenstwie. Utworzono samorzgdowe osrodki mtodziezowe, aby zapewnic
osobom mtodym szereg mozliwosci spedzania wolnego czasu i partycypacji politycznej. Ich celem
byto stworzenie przestrzeni bez represji i zewnetrznie narzuconych determinant (Diemer 1973:
10). Beneficjentki pochodzace z rosnacej w site klasy sredniej, pragnety pracowac¢ nad polityka,
a miodziez z klasy robotniczej domagata sie przestrzeni do rekreacji i wypoczynku. W tym po-
taczeniu walki klasowej i emancypacji kobiet upolitycznione kobiety z grup lewicowych okreslity
dziewczeta z rodzin robotniczych jako nowg grupe docelowg dla politycznej agitacji. Ta podwdjnie
zmarginalizowana grupa mtodych kobiet miata by¢ mobilizowana ku wyzwoleniu. Zgodnie z socja-
listyczno-feministycznymi koncepcjami, podejscie robotniczo-dziewczece miato na celu obudze-
nie $wiadomosci dziewczat w kwestii ich spotecznej opresji oraz wypracowanie mozliwosci wpro-
wadzenia zmian spotecznych. Podejscie to zawiodto juz we wczesnych latach 70., poniewaz miato
zbyt mato wspdlnego z codziennym zyciem dziewczat i mtodych kobiet. Ponadto, w o$rodkach
samoorganizacji dochodzito do notorycznych napasci na dziewczeta na tle seksualnym ze strony
chtopcéw. W celu przeciwdziatania przemocy na tle seksualnym uczono dziewczeta i mfode kobie-
ty, by zachowywaly sie i ubieraty w sposéb ,mniej prowokujgcy”. Tym sposobem odpowiedzialnos¢
przerzucono na ofiary przemocy seksualnej, czyli dziewczeta*, zamiast zajgc sie ksztattowaniem
innych zachowan u agresywnych chtopcoéw*. Sposdb traktowania dziewczat* na gruncie pracy
spotecznej odzwierciedlat dwczesny spoteczny i Srodowiskowy status kobiet* na poziomie spo-
teczno-politycznego rozwoju w Niemczech.

Kolejny zryw niemieckiego ruchu kobiet podjat walke z niekorzystng sytuacjg strukturalng
i instytucjonalng dyskryminacjg kobiet* na wszystkich szczeblach spoteczenstwa. Feministyczne
podejscie do pracy z mtodziezg i ksztatcenia mtodziezy pojawito sie w latach 70. (Wallner 2003).
Mddchenarbeit (dost. ,praca dziewczynska”, tzn. praca z dziewczetami) jako koncepcja wytonita sie
w landach zachodnioniemieckich pod koniec tej dekady i stanowita wynik krytycznej feministycz-
nej refleksji nad kondycjg spoteczng dziewczat*. Owczesnej pracy z miodziezg stusznie zarzucano
zajmowanie sie gtéwnie chtopcami*; ,Jugendarbeit ist Jungenarbeit!” (,Praca z mtodziezg to praca
z chtopcami!”) byto hastem tamtych czaséw. Prawie wszystkie dziatania i projekty mtodziezowe byty
skierowane domyslnie do chtopcéw?*, przez co reprodukowaty nieréwnosci i niesprawiedliwosci
miedzy pfciami zamiast im przeciwdziatac.

Pierwsze projekty dziewczece, w tym CUD, powstaty pod koniec lat 70. XX wieku, w ramach
strategii walki politycznej i feministycznej. Od potowy lat 80. coraz wiecej instytucji przejmowato
podejscia i metody z projektéw skierowanych do dziewczat*. Od roku 1990/91, zgodnie z art. 9
SGB VI, o ,uwzglednianiu réznych sytuacji zyciowych dziewczat i chtopcdw, zmniejszanie nie-
korzystnej sytuacji tych pierwszych poprzez promowanie rownych praw dla dziewczat i chtop-
cow” (por. rowniez: Ramy prawne w Niemczech) staty sie ogdlnymi wymogami. Akt ten wprowa-
dzit normatywne punkty odniesienia zaréwno dla wrazliwych na pte¢, jak i homogenicznych pod
wzgledem ptci, dziatan na rzecz dobra dzieci i mfodziezy. Ponadto, uzasadnit on w ramach pracy
socjalnej dziatania scisle ukierunkowanie na kwestie ptci, co doprowadzito do uruchomienia rze-
Czywistej pracy na rzecz upetnomocnienia dziewczynek*.

Niemcy Wschodnie
W Niemieckiej Republice Demokratycznej (NRD) nie funkcjonowaty jednoptciowe oferty dla
dzieci i mtodziezy w ramach systemu opieki spotecznej. Wszystkie obszary tzw. Volksbildung (edu-

kacji ludowej) skierowane do mtodych ludzi byty koedukacyjne, a edukacja zbiorowa byta trakto-
wana priorytetowo we wszystkich obszarach. Wytyczne edukacyjne opieraty sie na zatozeniu, ze
nalezy zrezygnowac z wiasnych potrzeb, zainteresowan i pragnien na rzecz wspdlnoty socjali-
stycznej. Pte¢ nie byta brana pod uwage, poniewaz retoryka socjalistyczna NRD deklarowata walke
o rownouprawnienie ludzkosci. Kobiety czuty sie jednak wyemancypowane, na ile byto to mozliwe
w ramach ,dyktatury proletariatu”. W wiekszosci czuty, ze dysponujg mozliwoscig samostanowie-
nia i niezaleznoscig ekonomiczna. Przypadki przemocy wobec kobiet byly negowane, a réznice
w dochodach (tzw. szklany sufit) byty ukrywane lub opisywane jako burzuazyjne relikty spoteczen-
stwa klasowego, ktére pozostawaty w kolejce do rozwigzania. Dlatego tez dopiero po (ponownym)
zjednoczeniu Niemiec pod koniec lat 90. projekty na rzecz dziewczat* i CUD staty sie bardziej
popularne. W centrum zainteresowania nowo powstatych projektéw dla dziewczat* znalazly sie
zajecia rekreacyjne i doradztwo. CUD oferowaty szkolenia i profilowanie pod wzgledem zawodo-
wym, ktére ze wzgledu na masowe bezrobocie i nowo przebudzong segregacje ptciowa na rynku
pracy po (ponownym) zjednoczeniu, staty sie jak najbardziej konieczne. Jednym z celéw pracy na
rzecz dziewczat* w tym czasie byto podtrzymywanie spotecznego zrozumienia dla idei emancy-
pacji i samowystarczalnosci pracujgcych kobiet*, ktdra byta do$¢ powszechna w czasach NRD.
Ponadto, starano sie zapobiec rozwojowi scenariusza, w ktérym tradycyjny zachodnioniemiecki
model ,kobiety jako gospodyni domowej” statby sie nowym ideatem dziewczat*. Zgodnie z tymi
celami w latach 1991-1996 utworzono pie¢ istniejgcych do dzis CUD w Brandenburgii (landzie
wschodnioniemieckim w ktdrym dziata Zimtzicken). Realizowano takze wiele réznorodnych pro-
jektow na rzecz dziewczat*, ktére niestety na poczatku tego wieku padty ofiarg cie¢ budzetowych.

Zarowno w minionych okresach, jak i dzi$, praca na rzecz dziewczat* znajduje sie pod sil-
ng presjg ze wzgledu na stosunkowo powszechne przekonanie, ze réwnouprawnienie i sprawie-
dliwo$¢ miedzyptciowa zostaty zrealizowane, w zwigzku z czym praca spoteczna na rzecz oséb
konkretnej pici jest rzekomo zbedna. Od pierwszej dekady XXI wieku praca na rzecz dziewczagt*
rozwija sie w oparciu o perspektywe empowermentowg. Ponowne upolitycznienie oferowanych
ustug odbywa sie w kierunku otwierania przestrzeni dla wieloaspektowych tozsamosci (jak np.
réznorodnos¢ i odmiennosci zwigzane z picig, tozsamoscig ptciowa/seksualng, pochodzeniem
spotecznym lub geograficznym, a takze doswiadczeniem rasizmu).

Nie ma Niemiec bez migracji

Ze wzgledu na aktualne ukierunkowanie na réznorodno$¢ w ramach DUD konieczna jest
krétka dygresja na temat migracji do Niemiec od roku 1945.

Juz w latach 90. pod wptywem rosngcych ruchéw migracyjnych do Europy (van Mol, Valk
2016), w Niemczech rozgorzata publiczna debata na temat imigracji. Od tamtego czasu wiele
koncepdji i postaw w instytucjach publicznych, w obszarach takich jak polityka, administracja,
kultura, edukacja, zdrowie i religia, zostato ukierunkowanych na doswiadczane przez imigrantki
i imigrantéw niedostatki oraz ich edukacje (Nacro i in. 2019). Rzeczywistos$¢ jest taka, ze miliony
uchodzcéw i wysiedlericow przybyty do Niemiec po Il wojnie Swiatowe]. Po nich przyszli ,gastarbaj-
terzy i gastarbajterki” (niem. gastarbeiter*innen) w Niemczech Zachodnich oraz tzw. ,pracownice
i pracownicy kontraktowi” (Vertragsarbeiter*innen) w Niemczech Wschodnich, ,pdZni repatrianci
i repatriantki” (Spdtaussiedler*innen), kontyngent oséb pochodzenia zydowskiego z terenu bytego
ZSRR (Judische Kontingentfltichtlinge) oraz osoby ubiegajgce sie o azyl, a ostatnio takze uchodzczy-
nie i uchodzcy z takich stref wojennych jak Syria i Afganistan (van Mol, Valk 2016).

Ruchy imigracyjne sg procesami powszechnymi od wiekéw i pozwalajg nam do$wiadczac
zrdznicowania spotecznego oraz ciggtej debaty na temat wartosci i celdw, ktére mozna osiggnac
jedynie poprzez szacunek, tolerancje i che¢ do dyskusji (Garber 2019). W DUD (Dziataniach na
rzecz upetnomocnienia dziewczat*) uwaga skupia sie na réznorodnosci, na réznych wyborach
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zyciowych i na stale reinterpretowanych mozliwosciach wiasnej identyfikacji. Taka perspektywa
otwiera nowe procesy edukacyjne w kontekscie miedzykulturowej pracy na rzecz dziewczat*.
Umozliwia dziewczetom®* aktywne ksztattowanie spoteczenstwa, w ktérym zyja. Spoteczenstwo,
w ktérym ludzie, w tym dziewczeta®*, z réznym zapleczem socjalizacyjnym (np. jezykami, praktyka-
mi kulturowymi, samorozumieniem) sg postrzegani jako wartosciowe i réwnie wazne filary spote-
czenstwa. Przy realizacji tego celu intersekcjonalne i miedzykulturowe DUD stuzg jako przestrzen
wolna od dyskryminacji i przemocy. Jednoczesnie oferujg obszar swobody, dzieki ktérej dziewcze-
ta* majg mozliwos¢ odkrycia swoich mozliwosci i nabrania szerokich perspektyw. Wigze sie z tym
réwniez potrzeba zatrudniania personelu na zasadzie réznorodnosci, tak aby osoby o réznym
poziomie doswiadczenia, pochodzeniu spotecznym i kulturowym, wzbogacaty rutyne codziennej
pracy. Wielojezyczne wspdtpracowniczki, dla przyktadu, przyczyniajg sie do miedzykulturowego
otwarcia DUD. W ten sposéb dziewczeta* o réznym pochodzeniu spotecznym majg szanse po-
czu¢, ze ich tozsamosc spotyka sie z szacunkiem.
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3.3  Ruch upelnomocnienia dziewczat* w Belgii

W Brukseli i francuskojezycznej czesci Belgii kwestie réwnosci pici sg omawiane w katego-
riach mixité (,mieszane”’, tzn. koedukacyjne) oraz non-mixité (,niemieszane”, tzn. niekoedukacyj-
ne). Terminu ,gender” uzywa sie najczesciej tylko w odniesieniu do nabytych réznic w postawach
i zachowaniach, i niemal zawsze brak tu analizy nieréwnosci strukturalnych i nieréwnych rela-
ji wiadzy miedzy dziewczetami* i chtopcami*. Uwaza sie na przyktad, ze stereotypy zwigzane
z picig wptywajg w rownym stopniu na dziewczeta* i chtopcow?*, z catkowitym pominieciem badan
empirycznych nad materialnymi i psychologicznymi implikacjami stereotypdw, ktére znacznie sie
réznig w zaleznosci od przypisanej pici. Bardzo odczuwalny jest brak uswiadomionego podejscia
majgcego na celu zmiany w hierarchizacji ptci, nieréwnym podziale zasobdw czy nierdwnosci w in-
terakcjach pomiedzy chtopcami* i dziewczetami*, czyli wszystkim tym, co strukturyzuje, powiela
i usprawiedliwia nieréwnos¢ ptci.

We wspotczesnej formie pracy z mtodziezg we francuskojezycznej Belgii temat réznorod-
nosci pici pojawia sie w indywidualnych publikacjach, analizach, a czasem i w dziataniach na rzecz
mtodziezy. Prawie wszystkie te wysitki majg na celu wiekszg réznorodnos¢ piciowa, tzn. koedu-
kacje dziewczat* i chtopcéw* w duchu wzajemnego szacunku i wspodtpracy. W obrebie takiej
perspektywy uwaza sie, ze zréznicowanie ptci (i ich réwnos¢) polega na osiggnieciu wskaznikow
ilosciowych dotyczacych partycypadji dziewczat* i chtopcow™*. Wiekszos¢ inicjatyw w sektorze mto-
dziezowym uwaza dziatania i grupy dla oséb jednej ptci za wewnetrzny problem, rodzaj segregacji
ptciowej, ktéra negatywnie wptywa na rownos¢ pici. Uwaza sie, iz tego rodzaju podejscie wzmac-
nia stereotypy zwigzane z picig poprzez utrudnianie otwarcia sie na ,odmiennos¢”. Zréznicowa-
nie pici / réznorodnos¢ piciowa sg postrzegane jako niezbedny warunek réwnosci pici, poniewaz
umozliwiajg podnoszenie $wiadomosci na temat stereotypow, uczenie sie wzajemnego szacunku
i wspotpracy, budowanie wspdlnej kultury ptci i promowanie integracji spotecznej. Wszystkie pod-
mioty dziatajgce w sektorze mtodziezy zwracaja jednak uwage na nadreprezentacje chtopcow*
i mtodych mezczyzn* w swoich organizacjach, w szczegdlnosci w klubach mtodziezowych. Dlatego
tez promocja mixité czesto sprowadza sie do stworzenia miejsca dla dziewczat* i przeciwdziatania
ich wykluczeniu.

W kontekscie belgijskim dziatania przeznaczone dla 0oséb o konkretnej pici nie sg zatem
przedstawiane jako sposdb na upetnomocnienie dziewczat*. Gdy juz pojawi sie wzmianka o non-
-mixité, skadingd bardzo rzadko, jest to zazwyczaj Srodek tymczasowy, majacy na celu przezwy-
ciezenie problemu z brakiem zréznicowania pici (czyli proby przyciggniecia dziewczat* do udziatu
w grupach i zajeciach koedukacyjnych) - nie praktyka emancypacyjna jako taka. W zwigzku z tym,
dla wielu 0séb pracujgcych z mtodziezg dziatania na rzecz dziewczat* sg twardym orzechem do
zgryzienia i pozostajg rzadkoscig w sektorze mtodziezowym. W nastepnej czesci przeanalizujemy
sposoby rozwigzywania kwestii rownosci ptci w dwdch gtownych formach pracy z mtodziezg: w klu-
bach mtodziezowych i organizacjach mtodziezowych.

Przykiady praktyczne - kluby miodziezowe

Kluby miodziezowe (Maisons de Jeunes) sg bardziej aktywne niz organizacje miodziezo-
we (por. Ramy prawne w Belgii) jesli chodzi o kwestie seksizmu i réwnosci pici, gdyz zapewniaja
przestrzen dla codziennego zycia i spotecznych kontaktéw miodych oséb, w ktérych poczucie
wspdlnoty i relacje miedzy mfodymi ludzmi odgrywaja kluczowg role. Rezim ptci kulturowej i re-
lacje miedzy ptciami majg w tym kontek$cie znacznie wieksze znaczenie niz w interakcjach mie-
dzy dziewczetami* i chtopcami*. Osoby pracujace z mtodziezg obserwujg nie tylko nieréwny pod
wzgledem pici dostep do klubéw miodziezowych, ale takze nieréwny udziat w réznych rodzajach
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aktywnosci oraz przestrzenng hegemonie chiopcéw*. Chociaz istniejg szkolenia dla oséb pra-
cujgcych z mtodziezg w zakresie seksizmu, praktyczne zastosowanie narzedzi i koncepcji zalezy
od osobistego zaangazowania personelu i nie jest czescig systemowej zmiany postaw i praktyk
w centrach miodziezowych.
W 2008 roku utworzono Collectif Mixité, aby zajg¢ sie problemem nadreprezentadji
chtopcéw* w klubach mtodziezowych w dzielnicach zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym w Brukseli poprzez upetnomocnienie i uczestnictwo dziewczat*. Osoby pra-
cujgce z mtodziezg z réznych klubow miodziezowych przeanalizowaty potrzeby i ocze-
kiwania dziewczat* i zadecydowaty, ze dziatalnos¢ typu jednoptciowego jest niezbedna
aby dziewczeta* odnajdywaty odpowiednig przestrzen w klubach mtodziezowych i roz-
wijaty pewnos¢ siebie. W czasie trwania projektu dziewczeta* uczeszczajgce do réznych
klubdw mtodziezowych stworzyty sie¢, ktéra ma na celu wspdlne dziatanie na rzecz ich
potozenia i wspieranie inkluzywnosci. Na przykfad, podczas weekendu przeznaczonego
tylko dla dziewczyn*, uczestniczki wykoncypowaty nowe narzedzie nazwane ,roztadun-
kiem"” (ang. disembarkation), polegajgce na tym, ze grupa dziewczat* pojawia sie w klu-
bie mtodziezowym niezapowiedziana i przejmuje facylitacje w czasie zajec. Strategia ta
ma na celu postawienie chtopcodw* w sytuacji mniejszosci, ktérej zazwyczaj doswiadcza-
ja tylko dziewczeta* oraz upetnomocnienie dziewczat* na pozycji wspoétfacylitatorek.
Kolektyw zorganizowat réwniez wymiane praktyk wsrdd oséb pracujgcych z miodzieza.
W ramach dnia refleksji nad seksizmem w klubach mtodziezowych, zorganizowanego
w 2017 roku we wspotpracy z Garance, osoby pracujgce z mtodziezg doszty do wnio-
sku, ze matematyczna réwnos¢ w uczestnictwie nie prowadzi automatycznie do reladji
nacechowanych rownoscig ptci wsréd ich beneficjentéw i beneficjentek. Profesjonalne
i wolontariackie zespoty musiaty dogtebnie zastanowic sie nad wiasnymi rolami i prakty-
kami. Zidentyfikowano konkretne dziatania majace na celu promowanie réznorodnosci
pici i dekonstrukcje stereotypdw zwigzanych z picig, a non-mixité choisie (dziatania na
rzecz celowo zdefiniowanych grup docelowych, takich jak dziewczeta*, mtode osoby
niebinarne i/lub mtodziez LGBTQIA+) zostaty uznane za wazne narzedzie stuzgce wy-
zwalaniu ekspresji mtodych ludzi w temacie relacji z uwzglednieniem kategorii ptci*.
Centrum Mtodziezowe CEMEA opublikowato broszure Living and encouraging mixité
(Przezywanie i promocja mixité), w ktdérej osoby pracujace z mtodzieza mogg znalez¢
wskazowki do dalszej refleksji i dziatan majgcych na celu krytyczng analize ich wiasnych
praktyk i promowanie egalitarnej formy réznorodnosci pfci. Mowa na przyktad o tym, ze
zaréwno dziatania skierowane do grup jedno-, jak i wieloptciowych muszg by¢ dobrze
przemyslane, oraz o tym, iz przestrzenie dla jednej ptci nie stajg sie same przez sie bez-
pieczniejsze, ale mogg sie takimi stac dzieki refleksji na temat catego szeregu nieréw-
nosci i relacji wiadzy, ktére dotyczg wszelkich grup spotecznych (np. rasizm, ableizm,
klasizm).

Ogolnie rzecz ujmujac, konieczne jest umieszczenie wszelkich rozwazan na temat rownosci
pici | wigczenia dziewczat* w struktury klubéw miodziezowych w szerszym kontekscie spotecz-
nym, poniewaz w gre wchodzg rowniez inne relacje wkadzy. Niektére centra mfodziezowe muszg
zajmowac sie konkretnymi lokalnymi problemami, zwigzanymi z rasizmem, przestepczoscig lub
przemoca, w zwigzku z czym koncentrujg swoje dziatania na tych kwestiach. Tym niemniej pte¢
odgrywa wazna role i w tego rodzaju problemach spotecznych, a analiza genderowa moze dostar-
czy¢ uzytecznych wskazowek, jak sobie z nimi radzic.

Przykiady praktyczne - organizacje mtodziezowe

Dla wiekszosci organizacji mtodziezowych rownos¢ pici nie jest kwestig kluczowa. Tylko dwie
federacje (COJ i Relie-F) promujg narzedzia facylitacyjne i krytyczng analize kwestii zwigzanych
z picig. W ich przypadku niektdre z organizacji cztonkowskich pracujg bardziej szczegdtowo nad
kwestiami pici i uczestniczg we wspdlnym procesie tworzenia tego rodzaju narzedzi i metod ana-
litycznych. Na przyktad Organizacja Mtodziezowa Les CHEFF pracuje szczegdélnie nad zagadnie-
niami LGBTQIA+. Relie-F jest zdecydowanie najbardziej aktywna w kwestiach zwigzanych z ptcig,
a wsrdd jej 89 postulatow dotyczgcych wspieranego, inkluzywnego i pluralistycznego sektora mto-
dziezy znajduja sie dwa rozdziaty dotyczace réwnosci pici i wigczania mtodych osob LGBTQIA+.

Organizacje wylgcznie dla dziewczat* istniejg w Belgii od ponad 100 lat. Girls' Guides (Har-
cerki) powstaty jako $wiatowy ruch mtodziezowy w 1909 roku; w Belgii pierwsze dziewczynskie
organizacje harcerskie powstaty w 1915 roku, a w 1919 roku powstaty kolejne, zwigzane z koscio-
tem katolickim. Po Il wojnie $wiatowej pluralistyczne organizacje harcerskie potgczyty sie, tworzac
pierwszy koedukacyjny ruch mtodziezowy w Belgii. Catholic Guides (Katolickie Harcerki) otworzyty
Swojg organizacje dla chtopcow pdzZniej, w 1965 roku, a koedukacje jako zasade przyjety dopiero
w 1979 roku i nadal pozostawiajg kazdej grupie swobode wyboru co do organizowania sie wedtug
prawidet jedno- lub wieloptciowosci. Sg one obecnie jedng z niewielu organizacji mtodziezowych,
ktore oferujg zajecia przeznaczone dla 0séb konkretnej pici jako cel sam w sobie, a nie jako etap
przejsciowy na drodze do modelu koedukacyjnego.

Niemniej jednak dziatania o profilu jednoptciowym nie przyczyniajg sie automatycznie do
upetnomocnienia dziewczat*. Cho¢ Catholic Guides stosujg podejscie empowermentowe, pro-
mowane przez World Association of Girl Guides and Girl Scouts (Swiatowy Zwigzek Dziewczynh-
skiego Harcerstwa), ich afiliacje religijne ograniczajg zakres jego oddziatywania. Na przykfad ich
definicja koedukacji jest ,oparta na refleksji pedagogicznej, uswiadomionej pod wzgledem réznic
miedzy mezczyzng i kobieta, z poszanowaniem potrzeb obojga” (Guides Catholiques de Belgique
2009). Ich podejscie pedagogiczne uswieca zatem esencjalng i binarng réznice pici jako co$, co
nalezy respektowac, a nie kwestionowac, i ma na celu lepsze wspdtistnienie w tej réznicy - ujetej
w ramy komplementarnosci zamiast petnej rownosci pici.

Nieprzerwane funkcjonowanie grup wytgcznie dziewczecych w ramach Catholic Guides jest
zwigzane z ich tradycyjnymi i religijnymi wartosciami, ktére opierajg sie na zréznicowanym pla-
nie ksztatcenia i zycia dla dziewczat* i dla chtopcéw*. Pomimo tego, Catholic Guides sg réwniez
przestrzenig, w ktorej przez caty czas jej istnienia zaréwno dziewczeta*, jak i doroste pracownice,
byty w stanie rozwijac sie, rozwija¢ swojg autonomie i kompetencje oraz przyjmowac rézne formy
odpowiedzialnosci. W ostatniej dekadzie wptyw Kosciota katolickiego na ruch mtodziezowy zma-
lat; w konsekwencji kwestia réwnosci pici i upetnomocnienie dziewczat* otrzymuje wiecej uwagi
i Srodkow. Jednakze przestrzenie dla dziewczat* i kobiet*, nawet jesli majg podwazac stereotypy
zwigzane z picig, pozostajg oparte na wizji, ktéra co do zasady neutralizuje rdéznice ptci.
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Niniejszy rozdziat skupia sie na wyborze grupy docelowej (grup docelowych) w pracy
z dziewczetami*. Precyzyjne zdefiniowanie grupy docelowej stanowi klucz do wyboru oferowa-
nych programow, a tym samym wymagan CUD.

Dziewczyny*

Gtéwng i najwazniejszg grupg docelowg DUD sg dziewczeta* (por. rozdz. 5.3. Fundamen-
ty, Intersekcjonalnosc). Sam ten fakt jest rezultatem wysitkdw na rzecz uczynienia z dziewczat*
niezaleznej grupy docelowej w dziedzinie edukacji i opieki nad mtodziezg (por. rozdz. 3. Spofecz-
no-polityczne korzenie ruchu upetnomocnienia dziewczgt®). Sytuacje zyciowe, problemy i potrzeby
dziewczat* byty i sg omawiane z naciskiem na kontrast wobec sytuacji i potrzeb chtopcéw?*. Pte¢
byta i nadal jest istotng kategorig, ktéra decyduje o mozliwosciach i ograniczeniach w zyciu i po-
zyCji spotecznej poszczegdlnych oséb, na niekorzys¢ dziewczat* i mtodych kobiet*. Wspotczesne
spoteczenstwo charakteryzuje sie tendencjg do pluralizacji i indywidualizacji, przez co koniecz-
ne jest znacznie bardziej zréznicowane postrzeganie dziewczat*. Kolejnym przyktadem udanej
walki o krok naprzdéd ku niebinarnemu spojrzeniu na pte¢* jest wprowadzenie opcji trzeciej pici
w dotychczas trzech panstwach europejskich (Austria, Malta i Niemcy) (Holzer 2018). Prawne roz-
szerzenie koncepdji ptci oznacza w kontekscie DUD koniecznos¢ poszerzenia pogladdw na ptec
spoteczna/kulturowa i samo to, co mamy na mysli mowigc ,dziewczyna” (por. rozdz. 5.1. Tematyka
DUD). Réznicowanie (kategoryzacja) w ramach DUD, czyli np. wydzielanie grup ,dziewczat* imi-
grantek” lub ,dziewczyn* lesbijek” czy tez ,dziewczat* z niepetnosprawnosciami” nie idzie wystar-
czajgco daleko i nie uwzglednia w wystarczajgcym stopniu réznych styléw zycia i potrzeb dziew-
czat*. Nowym zadaniem DUD jest podnoszenie Swiadomosci na temat tego, iz dziewczeta* rézniag
sie od siebie znacznie, niezaleznie od ich pochodzenia kulturowego i etnicznego, srodowiska spo-
tecznego, sytuacji rodzinnej, poziomu wyksztatcenia, orientacji religijnej, przynaleznosci regional-
nej czy ich osobistych mozliwosci, pragnien i problemdw. Dlatego tez konieczne sg zréznicowane
oferty, dziatania i dostosowane metody pracy socjalnej. Dziewczeta* o réznych doswiadczeniach
socjalizacyjnych potrzebuja i pragna nieujednoliconego spojrzenia na ich swiaty. Z drugiej strony
spotkania dziewczat*, ktére np. dzielg doswiadczenia zwigzane z migracjg, mogg wzmacniac ich
obraz siebie samych i pomagac im w kwestionowaniu systemu przyporzadkowan spotecznych.

Celem nie jest opracowanie koncepcji wytgcznie dla konkretnych grup etnicznych czy ze-
stawu gotowych odniesien do $wiata, w ktérym zyjg. Celem jest raczej opracowanie zréwnowazo-
nych, trwatych koncepcji, ktére pozostawiajg miejsce na uwspdlnienia, solidarnos¢, szacunek dla
réznorodnosci oraz na ksztattowanie zréznicowanego spoteczenstwa i czynny w nim udziat.

Ukierunkowanie na grupe docelowg na przyktadzie Dziewczynskiego Centrum Spotkan
organizacji Zimtzicken

Dziewczynki* i mtode kobiety*

W Mddchentreff Zimtzicken w Poczdamie grupg docelowg sg dziewczeta* i mtode kobiety*
w wieku od 8 do 22 lat. JesteSmy zasadniczo otwarte na wszystkie dziewczeta* i mtode kobiety*
w tej grupie wiekowej. Nie stawiamy zadnych wymagan ani ograniczen w zakresie narodowosci,
przynaleznosci religijnej, pochodzenia etnicznego itd. W niektérych przypadkach konieczne jest
zaplanowanie podziatu na grupy wiekowe w celu adekwatnego zaspokojenia potrzeb danej grupy
docelowe]. Podejscie to zaczerpnetysmy z modelu zréznicowanych etapdw rozwoju psychospo-
tecznego®.

8 | Wedtug pary psychologéw Erikson mtody cztowiek przechodzi przez rézne fazy rozwoju psychospotecznego,
ktdrym towarzysza odrebne wyzwania i potrzeby (Erikson, E., Erikson, J., 1998).

W szczegdlnosci zwracamy sie do dziewczat* z rodzin imigranckich, aby towarzyszy¢ im
i wspierac je, gdy bedg wchodzi¢ w nowe Srodowisko zycia. Ponadto, nasze ustugi sg skierowane
do dziewczat* z niepetnosprawnosciami, ktore skadingd miatyby bardzo ograniczone mozliwosci
uczestniczenia w regularnych zajeciach rekreacyjnych. Poniewaz z ustug naszego CUD korzysta-
ja rowniez dziewczeta* i kobiety* znajdujgce sie w niepewnej sytuacji zyciowej, musimy zadbac
0 to, by koszty zwigzane z uczestnictwem byly mozliwe do poniesienia, a przez to dostepne dla
wszystkich.

Edukatorki

To kolejna wazna grupa docelowa w pracy z dziewczynami*. Mamy tu na mysli m.in. wycho-
wawczynie | pedagozki oraz wszystkie osoby, ktére angazujg sie w prace socjalng z mfodziezg - i/
lub prace na rzecz mtodziezy w ogéle - w ramach wtasnego zawodu, odbywanych szkolen, prowa-
dzonej polityki lub utrzymywanej sieci kontaktéw. Edukatorki mogg zapoznac sie z CUD poprzez
staze i szkolenia, a zdobytg wiedze przenosi¢ na pole wiasnych studiéw i z powrotem do nas,
w ten sposob pozostajac w cyklu refleksji na temat DUD. Jest to metoda facylitowania przeptywu
wiedzy i umiejetnosci, a jednoczesnie forma dziatan lobbystycznych na rzecz dziewczat* i mtodych
kobiet* (zob. rozdziat 9. Zarzgdzanie, Lobbying).

Rodzice

Rodzicow nie uwazamy za odrebng grupe docelowa. W pracy z dziewczynkami* rodzice sg
jednak postrzegani jako partnerzy w edukacji i szkoleniach. Z jednej strony wynika to z wymogdw
prawnych, z drugiej zas w niektérych przypadkach zaangazowanie opiekundw prawnych moze
by¢ uzyteczne lub wrecz konieczne. Jest to o tyle wazna kwestia, o ile normy i wartosci wyznawane
w rodzinie majg wptyw na dziewczeta*. W niektérych przypadkach wymagana jest rowniez ,zgoda”
rodzicéw, by dziewczeta* mogty odwiedza¢ CUD.

Podsumowanie
Wyboru grupy docelowej nalezy dokonywac¢ swiadomie i uwaznie, poniewaz ma on wptyw
na wymagania dotyczgce sprzetu, oferty, personely, finanséw, dziatalnosci promocyjnej i rzeczni-

czej itp., przez co musi by¢ podjety z petng Swiadomoscig konsekwencji (por. rozdz. 9.1. Zarzqdza-
nie jakosciq).
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5.1 Empowerment jako strategia oraz narzedzie®

Zadna praca z dziewczynami* nie staje sie pracg nad ich upetnomocnieniem sama przez
sie; z drugiej strony DUD czesto sg poddawane w watpliwos¢. Stad koniecznos¢ gtebszego obja-
$nienia samej koncepgji i wszelkich implikacji upetnomocnienia.

Empowerment (pl. ,upetnomocnienie”, fr. pouvoir dagir) jest podejsciem stosowanym od
lat 60. w dziedzinie dziatalnosci emancypacyjnej, zapobiegania przemocy, a takze pracy socjalnej,
psychiatrii, biznesu, opieki zdrowotnej i zarzadzania. Od samych poczatkéw jest ono bezposred-
nio zwigzane z feminizmem i pedagogika emancypacyjng. Empowerment wskazuje na kulturowy,
systemowy i strukturalny charakter dyskryminacji i opresji oraz obala istniejgce relacje witadzy,
uzywajac przy tym jezyka przynaleznych praw zamiast narracji o wsparciu czy pomocy.

Empowerment jako strategia jest procesem skupionym na wzmacnianiu oséb nalezacych
do grup zmarginalizowanych (w naszym przypadku kobiet* i dziewczat*), zwtaszcza grup mniej-
szosciowych (podejscie intersekcjonalne), poprzez zestaw dziatan, ktére pozwalajg im na (od)zy-
skanie kontroli nad swoim zyciem, zainteresowaniami, przestrzenig, prawami oraz jezykiem jako
narzedziem postrzegania i opisywania zaréwno rzeczywistosci, jak i samych siebie. Upetnomoc-
nienie obejmuje réwniez teoretyczne i praktyczne zastosowanie roznych narzedzi do upublicznia-
nia swojego gtosu, postaw i opinii; do wspierania sprawczosci, podejmowania decyzji i wptywania
na $wiadomos¢ wiasnych praw. Czescig naszego zawodowego rozwoju jest zatem uczenie sie
na podstawie gloséw i doswiadczen oséb, ktére sg marginalizowane w naszym spofeczenstwie.
Nauka ta mobilizuje inne zasoby niezbedne do tworzenia zmian zaréwno na poziomie indywi-
dualnym (wtasnej osobowosci), jak i strukturalnym (w ramach witasnej sieci spotecznej) lub sys-
temowym (w sferze politycznej, publicznej i spotecznej). Jej celem jest zdolnos$¢ do ustanawiania
zasad, protokotéw spotecznych i praw, dostep do informagji, ustug i wymiaru sprawiedliwosci oraz
mozliwos¢ faktycznego wdrazania praw; a takze osiggniecie dostepnego rynku, politycznej i oby-
watelskiej reprezentadji i zarzgdzania zasobami publicznymi.

Dlaczego upetnomocnienie jest jedng z kluczowych strategii feministycznych?

W patriarchalnym kontekscie dziewczeta™* i kobiety* sg socjalizowane do ,tradycyjnej roli
kobiety”, ktéra w poréwnaniu z rolg mezczyzny jest skonstruowana jako stabsza (np. brak wiary
w swoje kompetendje - ,glupia blondynka”), niezdolno$¢ do podejmowania wiasnych decyzji -
,kobieta zmienng jest”, ,mdwi »nie«, ale mysli »tak«”") i zaleznos¢ - ,mezczyzna jest gtowg, a kobieta
szyjg""?), réwniez w dziedzinie finanséw i prawa (dyskryminacja na rynku pracy, tzw. ,spoteczny
kontrakt ptci” lub system i praktyka prawna) etc. Kobietom* odmawia sie umiejetnosci i kom-
petencji kluczowych dla upetnomocnienia, czyli swobody dokonywania wybordw, bycia aktywng
i samosterownosci. Takie rzeczy uwaza sie za ,nienaturalne” i ,niekobiece”, w przeciwienstwie do

9 | Tekstw pierwotne]j wersji ukazat sie w Sita, odwaga, solidarnosc. Upetnomocnienie jako skuteczna strategia przeciw-
dziatania przemocy wobec kobiet i dziewczqt i innej przemocy ze wzgledu na ptec. Podrecznik dla organizacji i instytudji.

Teutsch, A. (red.), fundacja Autonomia, Krakéw 2016.

.Mezczyzna jest gtowa, a kobieta szyjg” to gteboko zakorzenione, na wskro$ seksistowskie i heteronormatywne
porzekadto. Jego znaczenie bywa jednak mylace; cho¢ mezczyzna jest gtowg (decyzje, wtadza), to szyja, czyli ko-
bieta, glowa potrzasa, a zatem ma wptyw na to, gdzie gtowa sie zwraca, jak sie porusza (kiwa czy kreci). Powiedze-
nie wskazuje na rzekoma, nieoficjalng wtadze kobiet nad mezczyznami, na nieoczywisty sposdb, w jaki kobiety
sprawuja wiadze i maja wptyw na decyzje. Jest to zarazem przestroga dla kobiet, aby nie siegaty wprost po zadng
otwartg forme wiadzy czy decyzyjnosci. Nie jest jakoby wiasciwe, aby kobieta otwarcie wyrazata wtasne opinie;
kobiety nie powinny podejmowac decyzji, a jedynie stosowa¢ odpowiednie metody, sztuczki, by wywierac wptyw.
Takich ,kobiecych” sposobdw i, kobiecej wiadzy” jestesmy uczone. Wiele kobiet* pograzonych w patriarchalnych
realiach angazuje sie w powielanie tego stereotypu, szczegoélnie te, ktdre chcg myslec o sobie jako o wplywowych,
a nie wptywu pozbawionych, myslgc: w rzeczywistosci mam wplyw na ,mojego mezczyzne" - meza, partnera,
szefa - po prostu niewidzialny, troche podstepny. To przystowie i stojacy za nim stereotyp maja swoje odzwier-
ciedlenie m.in. w wyrokach sadowych w sprawach, w ktérych kobieta pojawia sie w grupie oskarzonych; bardzo
czesto kobiety sg karane za wspotudziat, a nawet za prowadzenie grupy przestepczej.

stereotypowych cech ,kobiecych”, ktére obejmuijg role pasywng. Szczegdinie wyrazna jest fizyczna
socjalizacja do ,roli kobiety”, widoczna w systemie kontroli nad kobiecym™ ciatem i fizyczng eks-
presjg kobiet*. W zwigzku z tym upetnomocnienie kobiet* i dziewczat* skupia sie na uwalnianiu
zaréwno umysty, jak i ciata. Upetnomocnienie jako takie jest strategig, metodg, procesem, a takze
stanem, do ktérego DUD aspiruja. Gdy postrzega sie je jako proces, upetnomocnienie ma charak-
ter spiralny, nie za$ cykliczny. Taka wizualizacja okresla upetnomaocnienie jako proces, ktérego nie
da sie zatrzymac. Niezaleznie od dziejéw antyfeministycznej reakcji, osoby zajmujgce sie profesjo-
nalnie pracg empowermentowg uwazajg, ze odwrdcenie procesu upetnomocnienia kobiet* moze
miec charakter co najwyzej tymczasowy, poniewaz postepy dokonane przez kobiety* i dla kobiet*
stale zataczajg coraz szersze kregi.

Wyzwania i bariery dla upeltnomocnienia

Strategia upetnomocnienia w gtéwnym nurcie polityk a rzeczywisty proces

Proby operacjonalizacji, strukturyzadji, instytucjonalizacji upetnomocnienia i edukacji eman-
cypacyjnej mogg prowadzi¢ do blokowania procesu, moga go usztywniaé, wypaczac, znieksztatcac,
prowadzi¢ do zamrozenia procesu zmiany, sprawiac, ze dziatania stang sie pozorne lub sprzeczne
z pierwotnym jego znaczeniem i celem. Upetnomocnienie jest wymierzone w istniejgcy system
hierarchicznych relacji spotecznych i struktur wiadzy. Wyzwaniem staje sie wiec, wigczenie go
w gtowny nurt polityk i dziatan zwigzanych na przyktad ze skutecznym przeciwdziataniem przemo-
¢y. Upetnomocnienie to zmiana - wielu ludzi nie lubi zmian, w ktérych tworzeniu nie uczestniczy.
Zmiany, na ktére mamy wptyw, wigzg sie z negocjowaniem, wspélnym wypracowywaniem i podej-
mowaniem przez nas decyzji, wigzg sie z posiadaniem mocy i kontroli nad sytuacjg, w ktérej sie
znajdujemy.

Ograniczony dostep do zasobdw i uwiktanie w dziatania pozorne

a inicjowanie upetnomocnienia

Upetnomocnienie ma najwiekszg site, kiedy jest procesem oddolnym. Jednoczes$nie ludzie,
ktorzy sg marginalizowani/dyskryminowani, czesto sg zalezni od dziatalnosci organizacji i instytugji
(np. opieki spotecznej) i nie majg mozliwosci szybkiego stania sie autonomicznymi, samowystar-
czalnymi i samosterownymi. Jednoczesnie to wytgcznie ci ludzie, ktdérzy sg podmiotem upetno-
mocnienia, mogg wiedzie¢, czego potrzebujg najbardziej, a kontrola nad nimi przez osoby trzecie
moze ostatecznie przyczyni¢ sie do dalszego wzmocnienia wykluczenia i dyskryminacji. Zasoby
i zaangazowanie 0sob trzecich (wynikajgce z posiadania przez te osoby uprzywilejowanej sytuacji)
powinny m.in. stuzy¢ ujawnianiu nieréwnosci, udraznianiu kanatéw dostepu do praw, informacji,
zasobdw oraz foréw i proceséw podejmowania decyzji. Jedng z mozliwych strategii jest wspiera-
nie tworzenia roznych form samoorganizacji (grup, organizadji i inicjatyw) i wspieranie budowania
samowystarczalnosci.

Izolacja i antagonizowanie a solidarnos¢ w walce z opresja

Mechanizmy opresji podtrzymujg podziaty miedzy mniejszosciami/grupami nieuprzywilejo-
wanymi, ktére sg odizolowane od siebie i pozbawione sity, jakg miatyby, dziatajac razem. Tymcza-
sem wyzwolenie wymaga wspolnoty, ktdrg trzeba zbudowad na solidarnosci, ta z kolei jest mozliwa
tylko wtedy, gdy osoby doswiadczajgce dyskryminacji i przemocy dostrzegaja siebie i wspdlnote
interesdéw zwigzanych z wyzwoleniem.
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Edukacja bankowa

Zniewolone umysty

Bardzo waznym narzedziem utrzymywania przez grupy dominujgce status quo jest system
socjalizacji oraz edukacji, ktérg Paulo Freire w Pedagogii ucisnionych nazwat edukacjg bankowg'".
W edukacji bankowej istnieje silna hierarchiczna struktura, podziat na tych, ktérzy uczg, i tych,
ktorzy sg uczeni, tych, ktdrzy posiadajg zasoby/wiedze, i tych, ktdrzy nie maja/nie wiedzg. ,Wie-
dza" jest przekazywana przez uczacych tym, ktérzy podlegajg uczeniu, w formie swoistych niedys-
kutowalnych depozytéw. Edukacja bankowa podtrzymuje strukture spoteczng stuzaca wyzysko-
wi (przemocy), uczy przystosowania sie do ucisku i dlatego jest nieprzydatna w od/uzyskiwaniu
wolnosci.

Zniewolone ciata

Socjalizacji (i zniewoleniu) jest poddawany nie tylko umyst, ale takze ciato. Ciato jest trenowa-
ne do lepszego odgrywania rél i wypetniania zadan postawionych przed dang grupg spoteczng -
tu - dziewczat i kobiet. Zniewolone ciata sg pozbawiane mozliwosci inicjowania i uczestniczenia
w aktach oporu w przestrzeni zaréwno prywatnej, jaki i publicznej. Narzedziami zniewolenia ciat
jest z jednej strony proces socjalizacji, a z drugiej - system nagrdd i kar, w tym zagrozenie uzyciem
i uzywanie wobec 0sdb z grupy dyskryminowanej, podlegtej przemocy fizycznej i seksualne;j.

Zinternalizowana opresja i wyuczona bezradnos¢

Uwewnetrzniona opresja (czesto nazywana mylnie autodyskryminacjg), uwewnetrznienie
uwtaczajacych i ostabiajgcych przekonan na temat wkasnej grupy ma ogromny wptyw na dynamike
uwalniania sie z opresiji. Jej dostrzezenie i ujawnianie jest niezbedne w procesie upetnomocnienia.

Koncentracja na mikropraktyce przy jednoczesnym braku oddzialywania

na system i struktury

Celem upetnomocnienia poszczegdlnych oséb i grup jest doprowadzenie do zmiany spo-
tecznej w obszarze relacji wiadzy, wptywu, zasobdw i praw. Dla powodzenia tych dziatan konieczna
jest réwnowaga miedzy perspektywa jednostkowg i systemowg (perspektywg mikro i makro).

Jezyk i upetnomocnienie
Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze jezyk wraz z jego funkcjami zaréwno stwarzania, jak i od-
zwierciedlania rzeczywisto$ci ma ogromne znaczenie dla mozliwosci wprowadzenia zmiany.

~Feministyczne” ciuchy i utowarowienie feminizmu

Utowarowienie feminizmu to préby umieszczenia feminizmu i upetnomocnienia kobiet*
na rynku, jako nowego produktu, ktéry mozna kupi¢ (naby¢ za pienigdze)'?. W ostatnich latach
liczne firmy, zwtaszcza z branzy modowej, zaczety promowac i sprzedawac feministyczne hasta,
co uwazamy za fatszywy feminizm (ang. faux feminism). Nie mozna tolerowa¢ umieszczania femini-
zmu w strukturach kapitalistycznych, nie zwracajac uwagi na konkretne kwestie feministyczne, jak

11 | Jakwynika z badan P. Freire’a nad programami opartymi na edukacji empowermentowej w USA w latach 70., ich
JSskutecznos¢” i ,wydajnos¢”, mierzone m.in. liczbg oséb uczestniczacych, ich frekwencjg i odsetkiem tych, ktére
realizujg proces/projekt do konca, przewyzszaty wyniki tradycyjnych programéw opartych na modelu edukadji
bankowej, proaktywnosci i wsparciu (Freire 1970). Niestety, instytucjonalizacja, uzaleznienie od finansowania pu-
blicznego lub realizacja projektow/programéw w warunkach okreslonych przez struktury panstwowe, skupienie
sie na ,wynikach” i biurokratyzacji doprowadzity do powaznego spadku ich skutecznosci, a tym samym do sta-
gnacji. System jest w oczywisty sposob zainteresowany stworzeniem takich warunkdw, w ktérych kazda zmiana
o charakterze wywrotowym jest utrudniana lub blokowana.

12| Gtebszy wglad w utowarowienie feminizmu mozna znalez¢ w: Zeisler 2017.

np. wyzysk dziewczat* i kobiet* w procesie produkcji odziezy. Taka forma promowania feminizmu,
kosztem kobiet* i dziewczat*, jest zupetnie sprzeczna z promowanym w tej publikacji rozumie-
niem empowermentu.

Brak recept i ,gotowcow”

Nie ma gotowej recepty na to, jak realizowac programy i projekty stuzgce upetnomocnieniu.
Mozliwe jest jedynie przedstawienie ram, warunkdéw brzegowych dla takich dziatari. Nie ma moz-
liwosci stworzenia uniwersalnego programu, ktory bedzie adekwatny dla wszystkich grup kobiet,
w kazdym miejscu i czasie, poniewaz genderowy i intersekcjonalny wymiar relacji wkadzy, a takze
to, co moze wptywad na proces uwtasnowolnienia, réznig sie od kultury, religii dominujgcej, kon-
tekstu geopolitycznego, historycznego i innych czynnikdw.

Upetnomocnienie jako rozwéj kompetencji

Cztery wymiary mocy
W procesie upetnomocnienia istotne jest dostrzezenie 4 wymiardw mocy, ktérg od/uzysku-
jg 0soby biorgce w nim udziat. Sg to (Henry, Felter 2013):

,moc w": ktéra odnosi sie do pewnosci siebie i poczucia wiasnej wartosci, poszerza-
nia zakresu niezaleznosci i samosterownosci, $wiadomosci i zdolnosci do korzystania
z wiasnej sity niezbednej do dokonywania zmian,
,moc z", ktéra odnosi sie do zdolnosci do budowania sojuszy, wspdlnoty ucisnionych,
organizowania i mobilizowania innych, dziatani zbiorowych, opartych na komunikagji
i szacunku m.in. dla cudzej autonomii i réznorodnosci,
,moc do”, ktéra odnosi sie do nowego kolektywnego przywddztwa, stuzgcego zmianom
i podejmowaniu decyzji, udziatu w identyfikowaniu i nazywaniu norm, ktére regulujg
funkcjonowanie spoteczenstw, by ostatecznie mie¢ udziat w ich tworzeniu,
,moc nad”, ktéra odnosi sie do kontroli nad wiasnym zyciem we wszystkich jego wy-
miarach, kontroli nad warunkami, ktére o nim decydujg oraz moznosci dokonywania
rzeczywistych wyboréw.

Trzy poziomy interwencji

Dziafania zorientowane na upetnomocnienie powinny odnosi¢ sie do poziomow: indywidu-
alnego, spotecznego/grupowego i strukturalnego. Upetnomocnienie jest trwalsze i petniejsze, gdy
jest mocno zakotwiczone w powigzanych ze sobg zmianach na wszystkich tych trzech poziomach.

Obszary dziatan na rzecz upetnomocnienia

Edukacja emancypacyjna

W dziataniach upetnomocniajgcych kluczowg role odgrywa tworzenie sytuacji edukacyjnych
bazujgcych na edukacji, ktdrg Paulo Freire nazwat emancypacyjng. Jest to edukacja, dzieki ktorej
ludzie budujg kompetencje emancypacyjne, rozwijajg zdolnos¢ do krytycznego postrzegania swo-
jego istnienia w Swiecie i funkcjonowania $wiata.

Kompetencje

Elementy edukacji empowermentowej obejmujg nabywanie i rozszerzanie kompetencji
kulturowych (dostepu do i znajomosci praktyk kulturowych); kompetencji narzedziowych (po-
ruszania sie w podmiotowy sposéb w materialnym Swiecie natury, rzeczy i débr); umiejetnosci
spotecznych (angazowania sie w relacje z innymi ludzmi, przyjmowania odpowiedzialnosci spo-
tecznej) oraz kompetencji osobistych (radzenia sobie z osobistym Swiatem mysli i uczu¢, z by-
ciem i przynaleznoscig (Rauschenbacher 2013).
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Zasady projektowania pracy na rzecz upetnomocnienia

POSTAWY *  poczucie wiasnej wartosci,

SWIADOMOSC wiara we wiasne sity, Program realizowany w oparciu o perspektywe upetnomocnienia
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pewnosc siebie,

duma z bycia sobg,

odwaga cywilna,

samoswiadomos¢ i odstanianie fatszywej Swiadomosdi,

dostep do wiasnych zasobdéw (umiejetnosci, przymiotdw, talentéw,
doswiadczen, kontaktéw),

doswiadczanie decyzyjnosci i sprawczosci oraz solidarnosci grupo-
wej.

prawa,
WIEDZA * struktury decyzyjne oraz mechanizmy spoteczne,
+  rozpoznawanie barier strukturalnych,
rozpoznawanie i dostep do zrédet informacji oraz korzystanie
z narzedzi ich poszukiwania i przetwarzania,
odzyskiwanie indywidualnych lub grupowych his- lub herstorii.

umiejetnos¢ krytycznego czytania, myslenia i pisania,

UMIEJETNOSCI + komunikacja i konsensualne metody wspétdecydowania,

asertywnos¢, w szczegdlnosci umiejetnos¢ wyrazania wkasnego
zdania, okreslania wlasnych intereséw i wyznaczania granic,
narzedzia wyrazania sprzeciwu i stawiania oporu,

indywidualne i zbiorowe reagowanie na przemoc i inne opresyj-
ne praktyki oraz zapobieganie im,

modyfikowanie wtasnych zachowan i rél, rozszerzania ich zakre-
su lub podejmowania nowych - nieznanych lub niedostepnych,
wprowadzanie zmian w wykonywanych zadaniach i dziataniach,
wprowadzanie zmian w strukturach przy uzyciu narzedzi wyrazu
i wptywu,

aktywnos¢ obywatelska,

budowanie zaangazowania oraz odpowiedzialnosci w podejmo-
waniu wspolnych/solidarnych akgcji, majgcych na celu konstruk-
tywng zmiane strukturalng;

wykorzystywanie catego potencjatu, jaki tkwi w ciatach, do odzy-
skania swobody i kontroli.

Ekspresja i komunikacja

Upetnomocnienie i edukacja emancypacyjna s zorientowane na przetamywanie kultury
milczenia - dlatego w praktyce upetnomocnienia gros uwagi poswiecone jest uwalnianiu/ujaw-
nianiu/odzyskiwaniu/podnoszeniu kompetencji zwigzanych z ekspresja i komunikacja: werbalng
(graficzng i wokalng) i pozastowng (muzyka, sztuki plastyczne, ruch - we wszystkich jego formach
i przestrzeniach), ktére stuzg wyrazaniu sprzeciwu/oporu wobec ograniczen i opresji oraz do-
Swiadczaniu wolnosci i solidarnosci.

(por. rozdz. 5.3. Fundamenty w dziataniach na rzecz upetnomocnienia dziewczqt™)

Za cel stawia sobie: upodmiotowienie dziewczynek i kobiet, u/odzyskanie indywidualnej
i kolektywnej kontroli nad zyciem, interesami, przestrzenia, prawami i jezykiem, u/odzy-
skanie narzedzi formutowania i upubliczniania stanowisk i opinii, u/odzyskanie wptywu
na decyzje i instytucje, przywrdcenie/wyposazenie w umiejetnosci stawiania oporu wo-
bec przemocy i dyskryminacji oraz do samostanowienia.

Uznaje, ze przeciwstawienie sie przemocy i dyskryminadji to kwestia praw cztowieka
i sprawiedliwosci, a nie pomocy spotecznej, dostrzega réznice miedzy potrzebami stra-
tegicznymi i praktycznymi.

Zajmuije sie rewizjg i demontazem relacji wkadzy np. opartymi na kryterium ptci.
Ujawnia spoteczny i polityczny wymiar doswiadczenia jednostkowego, w tym codzien-
nego funkcjonowania.

Dostrzega i oddziatuje na wymiary: indywidualny, spoteczny/grupowy, strukturalny;
w skali mikro i makro.

Przetamuje kulture milczenia o opresji i przemocy.

Poniewaz zniewolenie odnosi sie do umystu i ciata, dziataniami sg objete i ciato, i umyst.
Stwarza przestrzen do rozpoznania i nazwania sytuacji ucisku/dyskryminadji.
Uwidacznia intersekcjonalny charakter opresiji.

Opiera sie na niekoedukacyjnym procesie grupowym.

Uznaje ekspertyze uczestniczek (kazda kobieta jest ekspertkg we wiasnej sprawie) - do-
cenia i wykorzystuje ich kompetencje.

Oddaje decyzje w rece uczestniczek - majg one kluczowy wptyw na tworzenie, planowa-
nie, dystrybucje srodkéw i zasobdw, realizacje i ewaluacje projektu/programu - uczest-
niczki tworzg kazdy wymiar tego procesu.

Buduje zdolnos¢ do samodzielnego i wspdlnego dziatania i decydowania (konsensus),
uzyskiwania praw, wolnosci i podmiotowosci.

Koncentruje sie na wzmacnianiu kompetencji emancypacyjnych, w tym krytycznego
myslenia, narzedzi wyrazu i komunikacji oraz taktyk oporu.

Stwarza mozliwosci zdobycia wladzy, uznania i wplywu na instytucje lub spoteczenstwo.
Bezustannie stwarza okazje do dziatania i doswiadczania przez uczestniczki wtasnej
sprawczosci, sity i wptywu na innych, na spoteczenstwo, struktury i instytucje.

Podsumowanie

Perspektywa intersekcjonalna jest niezbedna we wszystkim, co mamy do zaoferowa-
nia. Kategorie takie jak ptec*, kolor skory, wiek, pochodzenie spoteczne, (nie)petnosprawnosc lub
orientacje seksualne nie funkcjonujg w izolacji, lecz zazebiajg sie, tworzac wieloptaszczyznowe
formy nieréwnosci i opresji. Intersekcjonalne metody pracy CUD podnoszg u dziewczat* Swia-
domos¢ réznych postaci ucisku oraz skfaniajg je do refleksji nad ich wtasnymi dyskryminujgcymi
zachowaniami i do ich zmiany.

Co do zasady, oferty powinny by¢ zorientowane na potrzeby dziewczat*. Obejmuje to
na przyktad pomoc, porady i wsparcie w zakresie wymagan, ktore muszg zostac spetnione, aby
dziewczeta* mogty bra¢ udziat w zajeciach rekreacyjnych. W trakcie planowania i projektowania
oferowanego programu nalezy réwniez zapewnic¢ niski prég uczestnictwa. Oznacza to na przy-
ktad, ze zaproszenia powinny by¢ napisane prostym i/lub tatwym jezykiem, a pomieszczenia
powinny by¢ zaprojektowane w sposéb pozbawiony barier i zapewnia¢ ochrone przed napascia.
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Wreszcie, optaty za uczestnictwo w zajeciach specjalnych musza byc¢ jak najnizsze, aby zapobiec
reprodukowaniu wykluczen ekonomicznych. Réwnie wazne jest stworzenie dziewczetom* mozli-
wosci realizacji ich pomystéw i zyczenh oraz do$wiadczania samorealizacji.

Ponadto, proponowane dziatania powinny stuzy¢ identyfikowaniu i przetamywaniu ste-
reotypéw dotyczacych rél ptciowych, nie byc¢ ich kolejng manifestacjg. W pracach prowadzonych
przez CUD konieczne jest przyjecie perspektywy globalnej. Powinno sie to odbywac zaréwno na
poziomie personeluy, jak i uzytkowniczek. Oferty muszg by¢ rowniez opracowane w taki sposob,
aby otwieraty nowe perspektywy dla dziewczat*, inspirowaty je i poszerzaty ich zainteresowania.
Projekty powinny stanowi¢ wyzwanie, tak aby dziewczeta* miaty motywacje do wychodzenia poza
swojg strefe komfortu. Powinny one dawa¢é dziewczetom* site do osiggania ich celéw niezalez-
nie od sytuacji ekonomicznej i fizyczne;.
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5.2 Tematyka dzialan na rzecz upelnomocnienia dziewczyn*

Personel odpowiedzialny za DUD musi by¢ Swiadom tematéw, ktére dotyczg pracy z dziew-
czynami* i moga sie w niej pojawi¢. W ten sposéb personel bedzie w stanie posigs¢ kompetencje
niezbedne do profesjonalnego podejécia do tych tematéw w sposdb ukierunkowany na upet-
nomocnienie. Niniejszy rozdziat poswiecony jest tematom takim jak cialopozytywnos¢ i seks-
pozytywnos¢ i umieszcza je w kontekscie DUD. Zamieszczamy tu rowniez analize mediéw i ich
znaczenie dla mtodziezy oraz dla pracy spotecznej, odpowiadajac przy tym na pytanie, w jaki spo-
sob DUD i prace spoteczne mogg by¢ oferowane online. W nastepnym rozdziale przedstawiono
réwniez zwigzek pomiedzy obrazowaniem medialnym a obrazem witasnego ciata i zaburzenia-
mi odzywiania. Rozdziat dotyczy réwniez ochrony dziewczat* i mtodych kobiet* w przestrzeni
cyfrowej (cyberprzemoc). Wreszcie w rozdziale tym zdefiniowano i wyjasniono takze problem
naduzywania substancji odurzajgcych i przemocy seksualnej oraz role DUD w ochronie 0s6b
dotknietych tym problemem.

Cialopozytywnos¢

Pojecie ciatopozytywnosci opisuje przede wszystkim ruch walki o cielesng akceptacje i po-
zytywne podejscie do ciat w catej ich réznorodnosci. Obejmuje to postrzeganie wiasnego ciata
i radzenie sobie z nim, ale takze sposoby w jakie nasze ciata sg opisywane i przezywane przez in-
nych ludzi. Ciata sg przedmiotem polityki cielesnosci, ktéra musi znalez¢ odzwierciedlenie w pracy
spotecznej (Thiessen 2011; Siebers 2001).

Ciato jest kontrowersyjnym i niejako spornym obszarem w zyciu kazdej dziewczyny*. Jest
to temat dyskutowany w mediach, wérdd przyjaciot, a takze podejmowany w nauce. Ciato w tym
kontekscie nalezy rozumiec nie tylko materialnie, ale takze jako uprzedmiotowione ,ciato”, ktére
jest jednoczesnie poddane opresji (Butler 1993)'2. Praktyki przypisywania i opisywania s obecne
w codziennym zyciu kazdej dziewczyny* i podlegajg zmianom spotecznym, dlatego tematy takie
jak ciato i fizyczno$¢ majg w DUD ogromne znaczenie. Celem podejscia ciatopozytywnego jest
pomoc dziewczetom* w rozwijaniu $wiadomej, upetnomocnionej i pozytywnej relacji z wkasnym
ciatem i opisywaniu go z mocg samookreslania. Z tego powodu zadaniem DUD jest umieszcze-
nie tematu fizycznosci w centrum debaty i wypracowanie wspdlnej krytyki istniejgcego systemu.
Dekonstrukcja taka moze nastgpic tylko przy pomocy spoteczno-pedagogicznych metod dosto-
sowanych do potrzeb i wymagan dziewczat* i mtodych kobiet*. Postawa specjalistek z zakresu
(socjo)pedagogiki ma fundamentalne znaczenie dla pracy, ktérg mamy do wykonania. Dziewcze-
ta* i mtode kobiety* obserwujg zachowania kobiet* w swoim otoczeniu i (cze$ciowo) dostosowuja
sie do obserwowanych wzorcéw. Osoby pracujgce z mtodziezg, aktywne w (miedzykulturowej)
pracy z dziewczetami*, muszg postrzega¢ same siebie jako element bezposredniego otoczenia
dziewczat* i mtodych kobiet* oraz wysnuwac swg funkcje emancypacyjng z wewnatrz. Dlatego tez
0soby pracujgce z mtodziezg muszg poddawac wiasng cielesnos¢ solidnej refleksji i rozumiec jg
jako jeden ze swoich (pozytywnych) zasobdw.

(Nie)petnosprawnosc¢ fizyczna'”

Ciata ludzi podlegaja (spotecznym) atrybucjom, ktére konstruujg i ewaluujg spoteczne nor-
my dotyczace cielesnosci (jak mate badz jak sprawne powinno byc¢ ciato). Jest to element nor-
matywnego rozumienia ciata, ktére narzuca nieinkluzywny obraz tego, jak ma wyglada¢ osoba

13 | Gflebsza refleksje na temat pici i jej aspektow performatywnych mozna znalez¢ w: Butler 1988.
14 | Pisownia ,(nie)petnosprawnos¢” ilustruje konstrukcje spoteczng, w ktérej narzucone idee normatywne oraz wy-
nikajgce z nich bariery utrudniajg osobom z niepetnosprawnosciami petne uczestnictwo w zyciu spotecznym
(Stein 2008: 355).
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(petno)sprawna. Tego rodzaju waskie rozumienie tworzy kolejne bariery dla oséb z niepetnospraw-
nosciami i jest szkodliwe dla dostepnosci (Stein 2008). Normatywnym atrybucjom na gruncie ciele-
snos$cimozna sie przeciwstawic jedynie dzieki podejsciu ciatopozytywnemu, stosowanemu nie tylko
w odniesieniu do ciat 0séb (petno)sprawnych, ale takze i ciat z niepetnosprawnosciami, niezaleznie
od celu, w ktérym uwaga zostaje zogniskowana na niepetnosprawnosciach. Ciata powinny by¢
stanowczo postrzegane jako wartosciowe zasoby, a nie rozumiane jako wadliwe lub odbiegajgce
od normy spotecznej. Wykluczenia powstajg poprzez brak dostepnosci. Dlatego tez nalezy stwo-
rzy¢ jasng koncepcje programow zorientowanych na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami,
ktorychnadrzednym celemjestzwiekszanie dostepnosci. Nie mniejwaznajestdostepnosé placowek
na poziomie konstrukcyjnym. Mozliwo$¢ uczestniczenia w dziataniach programowych w bardziej
dostepnych pomieszczeniach'® jest elementem upetnomocnienia dziewczat* i mtodych kobiet*
z niepetnosprawnosciami. Eliminuje to, lub zmniejsza, ich zalezno$¢ od asysty w codziennych
czynnosciach, co stanowi istote pracy na rzecz upetnomocnienia.

Sekspozytywnosc

Sekspozytywnos$c jest silnie zwigzana z tematem ciatopozytywnosci. Historia ruchu sexpo-
sitivity rozpoczeta sie w latach 80. i siega prac psychoanalityka Wilhelma Reicha (Reich 1976). Ruch
Pozytywnosci Seksualnej ma na celu uwolnienie seksualnosci od religijnych, konserwatywnych
i normatywnych ograniczen i ,moralnosci” seksualnej. Sekspozytywnos¢ okresla seks jako prak-
tyke konsensualnego wspotzycia i swobodnej ekspresji, wyemancypowang z ograniczen hetero-
normatywnosci, binarnie pojmowanej pici oraz instytucji matzenstwa. Zwitaszcza w odniesieniu
do seksualnosci dziewczat*, edukacja na temat swiadomej zgody, antykoncepdji, aborcji i choréb
przenoszonych drogg ptciowg ma wysoki priorytet w ramach DUD (Fahs iin. 2016). Konieczna jest
zmiana w dyskursie, w ktérym zenska* seksualnos¢ przestanie by¢ postrzegana jako zagrozenie
i nacechowana heteronomig, czyli sytuacjg zewnetrznej kontroli ze strony oséb o innych tozsamo-
Sciach. Temat konsentu byt i jest waznym tematem réwniez dla mtodych kobiet*, i to nie tylko od
czasu akgcji #metoo. Nie znaczy NIE! Brak ,nie” zas nie jest oznakg zgody - tylko gto$ne i wyrazne
Tak oznacza Tak!

Podsumowujac, sekspozytywnos¢ jest wyrazem ,wolnosci do robienia tego, czego [dziew-
czyny*] chcg, i wolnosci od tego, czego robi¢ nie chcg” (Fahs iin. 2016: 1014).

Edukacja medialna w DUD

Media spotecznosciowe i komunikacja za posrednictwem platform internetowych staty sie
jedng z najbardziej istotnych, jesli nie najistotniejszg formg wymiany. Przekazy medialne buduja
strukture (naszego) zycia codziennego, przyczyniaja sie do ksztattowania tozsamosci i informowa-
nia o nich, a takze czynig rozne Swiaty i realia bardziej dostepnymi. Wychodzenie poza zycie co-
dzienne z uzyciem mediéw spotecznosciowych umozliwia dziewczynom®* doswiadczanie otacza-
jacego je Swiata i eksperymentowanie z réznymi scenariuszami rzeczywistosci spotecznej. Media,
poza korzysciami, ktore zapewniajg, sg rowniez siedliskiem stereotypowych reprezentacji norm,
ktére podwazajg roznorodnos$¢ zawartg w byciu dziewczyng* (np. ,standardy urody”)'®. Z tego
powodu edukacja medialna ma w DUD ogromne znaczenie. Osoby pracujace z mtodziezg majg za
zadanie wspierac dziewczeta* i mtode kobiety* w uzyskiwaniu kompetendji kwestionowania tresci
medialnych, tj. krytycznego kwestionowania i rozwazania zrédet, a takze uzyskiwania informacji

15 | Bariery sa definiowane nie tylko z przestrzennego punktu widzenia, lecz odnoszg sie do réznych ograniczen do-
stepu i uczestnictwa w zaleznosci od potrzeb jednostki; ograniczen funkcjonujacych na szczeblu spotecznoscio-
wym, spotecznym i politycznym. Dlatego tez termin ,bez barier” wskazywatby na zmiane spotecznej mieszanki
wykluczenia, w zwigzku z czym wybratySmy termin ,bardziej dostepny” gdyz przestrzenie catkowicie wolne od

barier nie istnieja.

Wiecej na temat wzorcow interpretacyjnych u dziewczat* i chtopcéw* odnosnie ideatow pigkna w mediach,
zob: Gotz i in. 2008.

0 ich wiasnych prawach (prawie do ochrony danych) i prawach autorskich. Jest to centralna kwe-
stia we wszelkiej pracy z mtodymi ludzmi. Z jednej strony osoby pracujgce z mtodziezg majg za
zadanie wspierac¢ dziewczeta* w osigganiu rownowagi pomiedzy ich obecnoscig w Internecie
i poza nim, np. poprzez przenoszenie tematéw online do interakcji pomiedzy beneficjentkami
a osobami pracujgcymi z mtodzieza. Z drugiej strony cyfrowa praca z mtodziezg nie moze odby-
wac sie tylko wirtualnie, lecz musi rowniez wytwarzac tematy, nad ktérymi w realnym zyciu pracujg
uzytkowniczki* i personel socjalny. Z drugiej strony cyfrowa praca z mtodziezg i oferty cyfrowe/
online stwarzajg szanse na miedzykulturowa partycypacje w DUD i dotarcie do bardziej zréznico-
wanej grupy dziewczat* (zob. rozdz. 9.3. Public Relations). Oznacza to, ze dla cyfrowych DUD po-
trzebne sg zasoby techniczne, ktére nalezy pozyskac/zakupic. Jedynie wtedy, gdy DUD dostarczg
dziewczetom™ sprzet techniczny, mozliwy bedzie skuteczny i integracyjny program dla wszystkich
dziewczat* pragnacych brac udziat (bez wzgledu na ich sytuacje spoteczng czy finansowg).

Przestrzen cyfrowa jako obszar wykluczenia

Wraz z przesunieciem ciezaru komunikacji w sfere online, doswiadczenia wykluczen, dys-
kryminacji czy nekania réwniez przenoszg sie z zycia codziennego do $wiata cyfrowego. Formy
wykluczenia funkcjonujace w Internecie réznig sie od odpowiednikéw ze $wiata niecyfrowego
i sg czesciowo trudniejsze do zidentyfikowania'’. Tendendja ta narasta i stanowi wyzwanie dla
0s6b pracujgcych z mtodziezg, aby uruchomi¢ specjalne programy i metody ukierunkowane na
cyberprzemoc.

Co to jest nekanie?'®

Nekanie (ang. bullying)'” to ,agresywne zachowanie, ktére moze mie¢ miejsce we wszyst-
kich kontekstach spotecznych, w ktérych ludzie (dzieci i dorosli) spotykajg sie regularnie, w ktdrych
ofiary nie moga fatwo uciec przed swoimi napastnikami” (Alsaker 2020; u: Smith i in. 1999). Tego
rodzaju celowe zachowania majg miejsce w pracy, w szkole, przestrzeni publicznej, w grupach
réwiesniczych oraz online (cyberprzemocq).

Najpopularniejsze obecnie platformy internetowe, takie jak TikTok, Snapchat, Instagram,
Twitter i Facebook, posiadajg funkcje (formularze do wypetnienia), ktére stuzg do zgtaszania przy-
padkow nekania. Niezaleznie od ofert dostawcdw konkretnych ustug, cyberprzemoc musi by¢ roz-
patrywana zaréwno w trybie online, jak i offline. W takich sytuacjach wkfad oséb pracujgcych z mto-
dziezg w ramach DUD ma ogromnga wartos$¢. Tylko wtedy, gdy osoby dotkniete cyberprzemocs sg
upetnomocnione i wiedzg, do kogo sie zwrdci¢, mozemy liczy¢ na zgtaszanie przypadkdw nekania.

Procedura online
Zorientuj sie, co jest rozpowszechniane w sieci. Czesto nie warto reagowac na obelzywe
wypowiedzi w sieci pod wptywem impulsu.
Uzyj zrzutdw ekranu, aby udokumentowac sprawe. Zablokuj posty, aby nie mogty by¢
(dalej) rozpowszechniane.

17 | Child Helpline International otrzymata w latach 2002-2012 ponad 1,2 mIn wnioskéw o pomoc, ktére dotyczyty
w szczegoInosci nekania. Opracowanie i dalsze materiaty na temat Child Helpline International mozna znalez¢

w réznych jezykach na stronie: https://www.childhelplineinternational.org, (dostep: 29/06/20).

18 | W tej czesci tematycznej skupitySmy sie na nekaniu. Inne formy wykluczenia, takie jak dyskryminacja i rasizm,
réwniez wystepuja w Internecie i wymagajg ukierunkowanych dziatari. W Internecie dostepne sg przydatne ma-

teriaty na ten temat, zob. Titley i in. 2014.

19 | Pojecie bullying zostato po raz pierwszy uzyte naukowo w Skandynawii i jest definiowane jako przemoc grupowa

wobec jednostek (Alasker 2020).
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Zgtos posty do administratorow/dostawcow.

Znajdz sposob, aby nie korzysta¢ z medidw spotecznosciowych, jesli dotyka cie fala
cyberprzemocy. Odciecie sie moze ztagodzi¢ stres emocjonalny.

Wprowadz internetowe systemy zabezpieczen, aby np. nie mozna byto stworzy¢ fatszy-
wego profilu pod fatszywymi danymi.

Zmien hasto do konta.

Ewentualnie usun konto (i utwérz nowe, jesli chcesz).

Procedura offline

Podejscie na zywo jest poréwnywalne z innymi metodami w problemowej pracy z dziew-

czynami*:

gdy tylko zaczniesz co$ podejrzewad, zwrd¢ sie do danej dziewczyny* z zapytaniem
i obserwuj jej zachowanie;

zapytaj jg, czego chce;

potraktuj jej problem i nig samg z petng powaga;

zapytaj o sytuacje i ludzi, ktérzy biorg w niej udziat;

udokumentuj sprawe;

zapewnij profesjonalne wsparcie (ustugi psychospoteczne).

W procedurze offline celem jest skupienie uwagi gdzie indziej niz na obrazliwych czy krzyw-
dzgcych wypowiedziach??. Nalezy pamietac, ze umieszczenie zdjecia w mediach spotecznoscio-
wych oznacza zobowigzanie do przestrzegania warunkéw uzytkowania i regulaminu platformy.
Media spotecznosciowe nie muszg uzyskac specjalnego zezwolenia ani nawet zgody uzytkowni-
czek*, aby korzystac¢ z zamieszczanych przez nie tresci. Zgody udziela sie niejako w czasie rzeczy-
wistym, przez samo korzystanie z platformy, chyba ze korzystamy z zaawansowanych ustawien
prywatnosci na profilu. Prawa autorskie przewazajg nad prawami osobistymi. Oznacza to, ze o wy-
korzystaniu zdjecia decyduje jego autorka, a nie osoba na nim przedstawiona (zob. rozdz. 9.3.
Public Relations).

Cyfrowa praca z dziewczynami*'

Praca online na rzecz upetnomocnienia dziewczat* koncentruje sie na zdalnej zmianie in-
stytucji, podejscia i praktyk. Proaktywne wykorzystanie i zaangazowanie w cyfrowe media i techno-
logie jest elementem pozytywnego podejscia medialno-pedagogicznego. Potraktowane jako za-
soby (np. w procesach decyzyjnych), narzedzia cyfrowe mogg zwiekszy¢ mozliwosci uczestnictwa
dziewczat* i mtodych kobiet* (ankiety internetowe). Ponadto, cyfrowa praca z mtodziezg oferuje
mozliwos¢ wsparcia online dla dziewczat* i mtodych kobiet* znajdujgcych sie w trudnej sytu-
acji. Jako forma dziatalnosci cyfrowa praca oznacza uczenie sie przez praktyke, a jednoczesnie
jest dziataniem praktycznym sama w sobie. Tresci cyfrowe mozna tworzy¢ wspdlnie i podkreslac
empowermentowy charakter samych narzedzi cyfrowych oraz ich stosowania. W tym kontekscie
warto zwroéci¢ uwage na zajecia takie jak kodowanie/programowanie i technologie informatyczne.
Dziewczeta* i mtode kobiety* czesto nie otrzymujg w swoim otoczeniu czy w instytucjach edu-
kacyjnych wystarczajacej zachety, by badac i rozwija¢ swoje umiejetnosci informatyczne. Praca
w Srodowisku cyfrowym z dziewczetami* daje mozliwo$¢ upetnomocnienia i promogji dziewczat*
i mtodych kobiet* w tej dziedzinie.

20 | Prawa autorskie i prawa do ochrony danych podlegaja rzgdowym systemom kontroli, ktére réznig sie w zalezno-

$ci od kraju. Z tego powodu trudno jest wydac¢ uniwersalng instrukcje wykraczajacg poza zapisy gwarantowane
przez Rozporzadzenie Ogodlne.

21 | Niniejszy rozdziat jest oparty na publikacji Unii Europejskiej: Developing Digital Youth Work (Rozwdj cyfrowej pracy
na rzecz mtodziezy, Komisja Europejska 2018). Broszura ta zostata przettumaczona na 24 jezyki i zawiera prze-

glad metod i praktyk z zakresu cyfrowej pracy z mtodzieza.

Uwaga, trigger!

Ponizszy rozdziat poswiecony jest zagadnieniom zwigzanym z zaburzeniami odzy-
wiania, uzaleznieniem od narkotykdw i ich naduzywaniem. Tematy te dotyczg wielu
0s06b, s3 dla nich wyzwaniem emocjonalnym i mogg uruchomic osobiste doswiadcze-
nia i wkasne traumatyczne przezycia, stad informacja o potencjalnie trigerujgcej (re-
traumatyzujacej) tresci ponizej.

Uwaga, co jesli?
Jesli czujesz, ze wymienione tematy cie trigerujg i chcesz uzyska¢ pomoc, zwrdc sie do lokal-
nych o$rodkéw wsparcia lub odpowiedniej infolinii.

Zaburzenia odzywiania

Jednostka chorobowa. Fundacja The Eating Disorder Foundation definiuje zaburzenia odzy-
wiania jako ,[...] niezdrowe przejecie jedzeniem, wagg lub wygladem, zaktdcajgce zycie codzienne.
Zaburzone zachowania zywieniowe oraz zaburzenia odzywiania nie sg kwestig wyboru, rozwijaja
sie w wyniku intersekdji genetycznych predyspozycji jednostki, Srodowiska spotecznego i zdrowia
psychicznego” (The Eating Disorder Foundation 2020)%%.

Zaburzone zachowania zywieniowe zwigzane sg z obrazem ciata. Badania wykazujg, ze nie-
zadowolenie z wlasnego ciata (obrazu ciata) wigze sie z zaburzeniami odzywiania. Nadmiernie
oceniajgcy stosunek do ciafa i skupienie na nim negatywnej uwagi prowadzi do zaburzen w ob-
razie wtasnego ciata (Mond i in. 2011: 724). Dla praktyki DUD oznacza to, ze tematy takie jak ciato
i wyglad nalezy porusza¢ w bardzo specyficzny sposéb. Nadmierna tematyzacja czy refleksja nie
jest pozadana. Co wiecej, osoby pracujgce z mtodziezg powinny unikac¢ réwniez krytykowania wia-
snego ciafa, poniewaz wptywajg na dziewczeta* poprzez osobisty stosunek do wiasnej cielesnosci,
nawet nieswiadomie. Zaburzenia w zachowaniach zywieniowych trzeba rozpoznawac i rozwigzy-
wac na wczesnym etapie, poniewaz sg one wprost zarazliwe; dotyczy to interakgcji spotecznych
i zachowan zywieniowych. Grupy réwiesnicze przyjmujg praktyki zywieniowe, ktére w pewnym
kontekscie, poprzez powtarzanie, normalizujg sie, a tym samym zachowania zywieniowe stajg sie
spotecznie ,zarazliwe” (por. Bould i in. 2016; Festinger, Hutte 1954). Aby temu zapobiec, nalezy
konsultowac sie ze specjalistami dysponujgcymi wiedzg i doswiadczeniem w zakresie zaburzen
odzywiania.

Narkotyki

Dziewczeta* i mtode kobiety* o bardzo zrdznicowanych stylach zycia, w réznym wiekuy,
0 réznym stopniu niepetnosprawnosci i z réznych srodowisk kulturowych niejednokrotnie zwra-
Cajg sie do nas w poszukiwaniu réznego rodzaju wsparcia w kwestiach zwigzanych z substancjami
uzalezniajgcymi. Ostatnie badania coraz czesciej wykazuja, ze przyjmowanie narkotykdw i zapo-
bieganie uzaleznieniom musi by¢ (réwniez) uwrazliwione na kwestie ptci i dostosowane do niej.
Przyczyny rozwoju uzaleznien lezg np. w stresie, kryzysach, konfliktach lub traumach i moga by¢
rozpatrywane w kontekscie DUD (podejscie zorientowane na zasoby) przy pomocy specjalistek
w dziedzinie profilaktyki uzaleznien uwzgledniajgcej aspekt pici.

22 | Zaburzenia odzywiania i inne problemy dotyczg réwniez chtopcéw* i mezczyzn*. W niniejszym rozdziale sku-
piono sie jednak wyfgcznie na doswiadczeniach miodych kobiet* i dziewczat*, poniewaz stanowig one grupe
docelowg DUD.
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Co mozemy w ramach DUD, a czego nie?

Personel moze towarzyszy¢ dziewczetom®* i kobietom* i wspierac¢ je w rozwigzywaniu

problemoéw zwigzanych z korzystaniem z narkotykéw. Abstynencja nie jest warunkiem

wstepnym uczestnictwa w dziataniach DUD.

Personel moze udostepniac¢ informacje na temat skutkéw stosowania narkotykéw, na

temat ustug oferowanych przez osrodki doradcze i wsparcia psychologicznego, a w ra-

zie potrzeby i checi rowniez kierowa¢ miodziez do szpitali detoksykacyjnych.

Personel moze towarzyszy¢ dziewczetom®* i kobietom* i wspierac je, jesli osoba im

bliska jest narazona na ryzyko uzaleznienia lub jest uzalezniona.

Doradztwo powinno by¢ poufne i zadnych informacji nie nalezy przekazywac dalej bez

zgody. Osoby nie muszg podawac swojego nazwiska, a porady sg bezptatne.
Jakiwyzej, rowniez w tym przypadku personel powinien zwracac sie do specjalistycznych osrodkow.

Przemoc seksualna

Przemoc seksualna (gwatt, wykorzystywanie seksualne, wyzysk seksualny, molestowanie
seksualne) jest tematem powszechnym i obecnym we wszystkich warstwach spotecznych, dlatego
tez problem ten dotyczy catego spoteczenstwa, a w szczegdlinosci kobiet* i dziewczat* jako gtow-
nych pokrzywdzonych. Przemoc seksualna oznacza niepozadane i niechciane préby nawigzania
kontaktu i/lub praktyki seksualne. Jest ona stosowana werbalnie, niewerbalnie i fizycznie, w zyciu
codziennym, w cyberprzestrzeni. Przemocy seksualnej mozna do$wiadczy¢ we wszystkich sfe-
rach zycia, w pracy, w szkole, w Internecie, w srodowisku rodzinnym, w czasie wolnym od pracy,
w zwigzkach romantycznych i seksualnych oraz w kregu przyjaciot. Kazdy przypadek przemocy
seksualnej jest formg przemocy wobec kobiet* i dziewczat*, i jako taki stanowi naruszenie ich
integralnosci fizycznej i psychicznej. Czyny te majg charakter kryminalny i powinny by¢ zakazane®?.

Bezpieczniejsze przestrzenie, takie jak CUD, stuzg ochronie przed przemocg seksualng
i pomagajg osobom dotknietym przemocg w poruszaniu sie po systemie prawnym i systemie
wsparcia. Punkty ustugowe i poradnie rowniez mogg stuzy¢ jako schronienie, niestety placowki
poradnictwa spotecznego bywajg trudno dostepne, a mtode kobiety* i dziewczeta*, ktdrych do-
tyka przemoc, wstydzg sie je odwiedzac. Z tego powodu rola CUD powinna by¢ tu rozpatrywana
odrebnie.

Rola CUD

CUD definiujemy jako bezpieczniejsze, wolne od agresji przestrzenie, dlatego tez nalezy
sformutowac jasne stanowisko przeciwko przemocy seksualnej. Powinno ono by¢ przedstawione
w Sposob wyrazny i oczywisty dla wszystkich dziewczat*.

Powstaje pytanie, co jeszcze mozemy osiggna¢ w ramach CUD. Wazne jest stworzenie pi-
semnej deklaracji na temat naszego rozumienia zjawiska. Mozna jg wykorzysta¢ do sformutowa-
nia wytycznych do dziatania i przyjmowania odpowiedzialnosci (zob. oswiadczenie o misji).

Co mozemy osiggnaé w CUD?

Na poczatku nalezy mie¢ Swiadomos¢ mozliwych kierunkéw dziafania, a nastepnie przeka-
zywac te informacje na dalszych etapach procesu. Jedli dziewczyna* lub kobieta* zgtasza przemoc
seksualng, nalezy przestrzegac nastepujacych wytycznych:

23 | W listopadzie 2018 roku opublikowano pierwsza rezolucje ONZ $cisle dotyczacg molestowania seksualnego.
Panstwa cztonkowskie wezwano do uznania wagi przemocy wobec kobiet* i dziewczat* (Zgromadzenie Ogdlne
ONZ 2018). Poprzednie rezolucje dotyczyty molestowania seksualnego wytacznie w kontekscie dyskryminacji
i molestowania oraz naduzywania wtadzy (Biuletyn SG ONZ 2008). W rezolucji ONZ z 2018 r. po raz pierwszy
wyraznie okreslono strukturalne przyczyny molestowania i czynniki ryzyka zwigzane z ochrong dotknietych nim
kobiet*. W rezolucji tej ochrona przed molestowaniem seksualnym zostata rozszerzona na przestrzen cyfrowa
(por. Zgromadzenie Ogdlne ONZ 2018).

uczucia osoby, ktéra doswiadczyta przemocy musza by¢ traktowane powaznie;

jej doswiadczenia nie wolno kwestionowa¢; CUD sg przestrzeniami dziewczynskiej*
partyzantki i wsparcia, ale nie oferujg wsparcia psychologicznego (nalezy zaangazowac
w sprawe specjalistow);

priorytetem jest solidarnos¢ z dziewczyng* doswiadczajgcg przemocy;

jej ochrona jest pierwszoplanowym dziataniem;

wsparcie nalezy oferowac wprost i wyraznie, bez zatozenia, ze jest oczywistoscia;
decyzja o dalszych dziataniach moze zosta¢ podjeta wytgcznie w porozumieniu z za-
interesowanymi stronami. Dopiero wobec ich zgody mozna podja¢ dziatania prawne,
wizytacje stuzb psychospotecznych i prawne udokumentowanie sprawy.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ podjecia tego rodzaju dziafan, temat przemocy seksualnej powin-
no sie omawiac z dziewczynkami* na porzadku dziennym. Dziewczeta* muszg czud sie upowaz-
nione do dziatania w przypadku doswiadczania przemocy lub bycia $wiadkinig przemocy. Powinny
wiedzie¢, co robic¢ i gdzie uzyskac pomoc.

UWAGA!

Jesli dziewczyna* zgtasza przemoc seksualng w CUD, nalezy najpierw poszukac infor-
madji na temat instytucji, ktére mogg udzieli¢ wsparcia, oraz na temat dziatan, ktére
mozemy podja¢ samodzielnie. Tylko dobrze poinformowany personel moze zapewnic¢
dziewczetom* uwrazliwiong i uswiadomiong opieke.
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3.3  Fundamenty w dzialaniach na rzecz upelnomocnienia dziewczat*

Poza obiektywnymi i wymiernymi kwalifikacjami, DUD sg gteboko zakorzenione w istotnych
i definiujacych/specyficznych perspektywach, podejsciach i sposobach zachowania, okreslanych
tu zbiorczo jako fundamenty.

Szacunek, akceptacja i réwne prawa

Zadaniem oséb pracujgcych w CUD jest zaangazowanie w zainteresowania dziewczat*
i wazng dla nich tematyke, oraz zaufanie do nich iich procesu stawania sie dorostym. Dziatajgc na
rzecz dziewczat*, osoby pracujgce z mtodziezg muszg zachowywac sie z jak najwiekszg otwarto-
$cig i szacunkiem. Niezaleznie od wiasnych pomystéw, muszg by¢ otwarte na zyczenia, potrzeby,
zainteresowania i najrozniejsze tematy, ktdre dziewczeta* zechcg omawiac. Szacunek oznacza
wspolne dziatanie w taki sposéb, aby zadna dziewczyna* nie zostata wykluczona. R6znice w prze-
konaniach i Swiatopogladach warto postrzegac jako site tkwigcg w réznorodnosci.

Praca antyrasistowska

Nasze spoteczeristwa sg przesigkniete rasizmem (rasistowskimi strukturami), w zwigzku
z czym refleksja nad rasizmem musi odbywac sie takze na poziomie instytucjonalnym. Zwalczanie
rasizmu polega przede wszystkim na uswiadamianiu sobie i kwestionowaniu przez biatych ludzi
ich?* biatego przywileju”> i dominacji spotecznej (ang. critical whiteness)*®. Bycie biatg zawsze oznacza
bycie uprzywilejowang w stosunku do oséb doswiadczajgcych rasizmu (Piesche 2013). Niezbedna
jest tu wnikliwo$¢, poniewaz dopiero po doktadnym uswiadomieniu sobie tej struktury wkadzy moz-
na zastanowic¢ sie nad mozliwosciami redystrybucji zasobdw. Obejmuije to ciggla (auto)refleksje,
ktérej nie wolno nigdy porzuci¢, poniewaz rasistowskie struktury spoteczenstwa trwajg nieprze-
rwanie. Rekomendacje dotyczgce praktyk antyrasistowskich jako integralnej czesci DUD sg naste-

pujgce:
+ uznaj ograniczonos¢ wiasnej wiedzy, percepcji i doswiadczen;

zaakceptuj podenerwowanie oséb doswiadczajgcych rasizmu jako czes$¢ procesu;

zachowaj otwartos¢ na krytyke;

uszanuj nieufnos¢ wobec biatych ludzi jako element dziedzictwa oséb Czarnych i Kolo-

rowych (ang. BPOO);

porzu¢ autorytarne pozycje nauczania i pragnienie by miec¢ zawsze ostatnie stowo;

zapewniaj dostep do zasobow i ich redystrybucje;

dbaj o upetnomocnienie, zréb przestrzen dla oséb Czarnych i Kolorowych;

organizuj szkolenia z zakresu krytycznej refleksji nad byciem biatg i upetnomocnienia

(ang. critical whiteness and empowerment);

ucz sie i angazuj w stosowanie antyrasistowskiego jezyka;

zapoznawaj sie z historig kolonializmu i jego wplywem na wspdtczesne spoteczenstwo;

24| W tym kontekscie pojecie ,bycia biatg” opisuje konstrukt spoteczny i wynikajacg z niego dominacje. Z tego po-
wodu termin ten jest pisany kursywg, podczas gdy ,Czarna” zapisujemy wielkg literg jako termin oporu (Eggers

iin. 2005: 13).

25 | Termin ,biaty przywile]” odnosi sie do eseju Peggy Mcintosh, wydanego w 1989 roku: White Privilege: Unpacking

the Invisible Knapsack (Biaty przywilej: rozpakowujac niewidzialny plecak). McIntosh opisuje przywilej, koncentru-
jac sie z namaszczeniem na biatej populacji jako w wiekszosci transparentnej i nieswiadomej; jako na poteznym
narzedziu, za pomoca ktérego (rowniez nieswiadomie) systematyczne wykluczanie staje sie doswiadczeniem
0s6b Czarnych i Kolorowych (McIntosh 1989).

26 | Termin ,Krytyczna refleksja nad byciem biafq" i sama praktyka refleksji nad wtasnym kolorem skory jest pojeciem
stworzonym przez osoby Czarne i Kolorowe. Okresla postawe oporu wobec rasizmu i kolonializmu wsréd czton-

kéw grupy dominujacej (Piesche 2013).

+ zrezygnuj z wiasnych zatozen na temat samookreslenia oséb Czarnych i Kolorowych
(Ronacher 2017: 15).

Personel CUD winien by¢ nie tylko otwarty na dziewczeta* o réoznym pochodzeniu narodo-
wym i zréznicowanych doswiadczeniach dyskryminagji, ale takze wprost tworzy¢ przestrzen dla
réznorodnosci kulturowych, jezykowych i religijnych styléw zycia. Jednocze$nie CUD powinny by¢
przestrzenig otwartej i uczciwej refleksji nad stereotypami i ksztattujgcymi je rasistowskimi ideami
normalnosci.

Zmiany strukturalne mogg zajs¢ tylko wtedy, gdy personel CUD szkoli sie na wiasng reke,
wymienia poglady na temat pracy antyrasistowskiej i w razie potrzeby konsultuje sie z superwizor-
kami z zakresu edukacji antyrasistowskiej. Biograficzne doswiadczenia dziewczat* powinny by¢
akceptowane, przemyslane i ugruntowane jako zrédto sity i zasobdw, jako zasadnicza podstawa
interakcji spotecznych i procesu wzajemnego wspoétuczestnictwa kulturowego. Réznice i podo-
bienstwa sg zasobami tkwigcymi w réznorodnosci, a uznanie tego faktu stanowi podstawe soli-
darnosci.

Whnioski dotyczace dziatan praktycznych:

+ personel i dziewczeta* uczg sie rozpoznawac i zwalcza¢ dyskryminacje/rasizm i rézne

formy wykluczenia;

+ przypadki dyskryminacji nazywamy po imieniu i stajg sie one tematem pracy;

dyskryminacje i rasizm postrzegamy i rozumiemy intersekcjonalnie;

- wramach solidarnosci z dziewczetami*, ktére doswiadczajg dyskryminacji, osoby pra-

cujgce z mtodziezg uczestniczg w walce na rzecz ochrony godnosci ludzkiej, demokradji
i réznorodnosci.

Intersekcjonalno$é’’

Prawniczka i dziataczka na rzecz praw cztowieka, Kimberlé Crenshaw, ukuta pojecie inter-
sekcjonalnosci, aby opisac forme rozpatrywania tozsamosci, w ktérej doswiadczenia dyskryminadji
sg artykutowane i przezywane ze wzgledu na szereg kategorii skonstruowanych przez spoteczen-
stwo (dyskryminacja krzyzowa), np. ze wzgledu na pfe¢, seksualnos¢ i pochodzenie narodowe.

Crenshaw wypetnita luke w prawie, wedle ktérego doswiadczenia dyskryminacji byty po-
strzegane wylgcznie jednowymiarowo?®.

Intersekcjonalnosc byta wiec mojg probg sprawienia, aby ruch feministyczny, aktywizm
antyrasistowski i prawo antydyskryminacyjne robity to, co uwazatam, ze do nich nalezy; by po-
fozyty nacisk na wielosc sciezek doswiadczania opresji na tle rasowym i pfciowym, tak aby te
problemy byly fatwiejsze do omdwienia i zrozumienia

(Crenshaw 2015).

Zrozumienie, ze mfode kobiety* i dziewczeta* doswiadczajg dyskryminadcji krzyzowej, sta-
nowi nowe wyzwanie dla DUD. W kontekscie intersekcjonalnosci dyskryminacje pojmuje sie réw-
niez jako sktadowa relacji pomiedzy beneficjentkami a personelem pracujgcym z miodziezg. W ten
sposéb nie redukujemy doswiadczania dyskryminacji do innego wymiaru do$wiadczenia bycia
dziewczyng*. Punz sugeruje dyskusje nad nastepujgcymi pytaniami (Punz 2015) w celu promogji
refleksyjnego podejscia do pracy socjalne;j:

27 | Na temat zwigzku miedzy intersekcjonalnoscia a praca spoteczng - por. Robbins, Nayak 2020.

28 | Juz w ramach ruchu na rzecz praw Czarnych kobiet* w USA opowiadano sie za podejsciem intersekcjonalnym,

ze wzgledu na doswiadczenie marginalizacji w biatym feminizmie (Walgenbach 2012).
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jakie kategorie roznici dyskryminacji sa (nie)wazne w jezyku lub dziataniach mojej klient-
ki lub w moich wtasnych jako pracownicy* socjalnej?
jakie pozycje ijakie asymetryczne relacje stajg sie tu widoczne? W jakim stopniu jestem
w tych relacjach osobg uprzywilejowang i w jakiej jestem roli?
jakie sytuacyjne kontekstowe skutki podziatéw stajg sie widoczne? (por. Riegel 2012 50;
cyt. za: Punz 2015),
jak moge mowi¢ o moich klientkach w zespole? Jak komunikowac sie ustnie i pisemnie
z partnerkami, sponsorkami, mediami itp., gdy mowa o moich klientach? Jakich kategorii
réznic (nie) uzywam do opisywania moich klientek?
jakie kategorie roznic wynikajg z konstrukgji ram instytucjonalnych? Jakie sg formy nor-
malizacji? W jaki sposéb organizacja, dla ktérej pracuje, jest zaangazowana w wytwarza-
nie i powielanie réznic i dyskryminacji w roznych kontekstach? | w jaki sposéb przektada
sie to na moje wypowiedzi i dziatania wobec moich klientek?

.Prywatne jest polityczne”*’

Ten slogan ruchu kobiecego* z lat 60. ma znaczenie do dzis. Kobiety* nadal doswiadczaja
nieréwnosci, na przyktad w zakresie zatrudnienia i wynagrodzenia. Wiele kobiet* jest zaleznych od
swoich partnerdéw (mezdw), oraz zagrozonych ubdstwem w przypadku rozwodu po wielu latach
matzerstwa. Wysitki podejmowane nieustannie przez kobiety*, aktywistki i ruchy feministyczne
powodujg obserwowalne zmiany, a jednak to na kobietach* spoczywa nadal wieksza spoteczna
odpowiedzialnos¢ za prace opiekurcza w obrebie rodzin, zwigzkéw i w kontekscie zawodowym.
Na pytanie, jak ksztattuje sie praca z mtodziezg oraz jak mozna wcigz wptywac na zmiane relacji
wiladzy, nie da sie odpowiedzie¢ w sferze prywatnej. Te zmiane nalezy przedyskutowa¢, wypra-
cowac i wprowadzi¢ w zycie polityczne/publiczne, tak aby stworzy¢ rowne szanse, nie tylko dla
dziewczat* z grup uprzywilejowanych, ale przede wszystkim dla mtodziezy LGBTIQ+, dziewczat*
z niepetnosprawno$ciami oraz dziewczat* i kobiet* Czarnych i Kolorowych.

Dziewczeta* jako czynne cztonkinie spoteczenstwa i aktywistki

Dziewczeta™* i kobiety* nadal nie majg réwnych praw i reprezentacji w spoteczenstwie, poli-
tyce, wrodzinach czy w szkole. Dlatego tez osoby pracujgce z mtodziezg muszg szczegdlnie wspie-
rac¢ aktywny udziat dziewczat* w spoteczenstwie obywatelskim. W CUD dziewczeta* majg szanse
na czynny wptyw na procesy spoteczne, kwestionowanie swojej roli w spoteczenstwie i ksztattowa-
nie spoteczenstwa zgodnie z wiasnymi wyobrazeniami.

Zgoda i dobrowolne uczestnictwo

Dobrowolny charakter uczestnictwa lezy u podstaw organizacji CUD. Kazda rozmowa, kaz-
de oferowane dziafanie, kazda interakcja musi by¢ dobrowolna i konsensualna. Wspdlne dziata-
nia wymagaja np. wspolnego podejmowania decyzji. Metody osiggania konsensusu (mate grupy,
grupy intereséw, opcja odstgpienia od decyzji) moga by¢ rézne i dostosowane do konkretnych
sytuacji. Celem pozostaje jednak to, aby kazda dziewczyna* nauczyta sie podejmowac wiasne
decyzje. Dobrowolnos¢ zaktada, ze dziewczeta* sg zawsze informowane o tym, w Co sie angazuja
i sg Swiadome swego prawa do zmiany zdania i podjecia nowej decyzji w dowolnym momencie.
W ten sposéb dziewczeta* czujg sie traktowane powaznie, zmotywowane i upowaznione do bra-
nia odpowiedzialnosci za siebie i innych.

29 | Hasto to przypisuje sie feministce Carol Hanisch, ktéra w 1969 roku opublikowata esej zatytutowany The Perso-
nal is Political (Hanisch 1969). ,Prywatne jest polityczne” byto jednym z haset feminizmu drugiej fali (od lat 60.)
i wzywato do ukrécenia praktyki ignorowania kobiet* i ich problemoéw jako kwestii ze sfery prywatnej. Wiecej
o0 historycznym kontekscie tego sloganu mozna znalez¢ w: Grant 1993.

Mtodziez LGBTQIA+

Termin LGBTQIA+ obejmuje rézne pragnienia seksualne i kategorie tozsamosci (lesbijki,
geje, osoby biseksualne oraz panseksualne, transptciowe, kwestionujgce i/lub queer, interptcio-
we i aseksualne). Ta wielo$¢ tozsamosci wskazuje, ze nie istnieje jedna, wspdlna spotecznosc
LGBTQIA+ i nie cechuje sie ona uwspdlniong tozsamoscig. Owa réznorodnos¢ ksztattuje rowniez
zycie dziewczat* i mtodych kobiet* i jako taka automatycznie staje sie przedmiotem refleksji w ra-
mach DUD.

Wazne wskazdwki:

doksztaf¢ sie w zakresie tozsamosci seksualnych, orientacji i pragnien - uzywaj wkasci-
wych terminow;

tworz akceptacje w czasie rzeczywistym, dbaj o widocznos¢ réznych styldw zycia po-
przez wigczanie ich w prace;

pogod7 sie ze ztozonoscig - dziewczetom®* i mtodym kobietom?* nalezy sie mozliwos¢
odkrywania siebie na wiasnej drodze do samookres$lenia;

nie kojarz tozsamosci LGBTQIA+ z jakimikolwiek cechami czy zaburzeniami psychiczny-
mi, bo tak po prostu nie jest!

dbaj o bezpieczeristwo, sprawiaj, aby CUD byto bezpieczniejszg przestrzenig;

nie mow 0 niczyjej tozsamosci w niczyim imieniu, nie ujawniaj niczyjej tozsamosci ani
orientacji. Zapewnij dziewczetom* ich wiasng, niezalezng przestrzen do rozmowy o ich
seksualnosci i pragnieniach, tak by kazda wypowiadata sie za siebie.

Podsumowujac, personel CUD powinien kierowac sie podejsciem opartym na prawach
cztowieka, wedtug wytycznych Miedzynarodowej Federacji Planowanego Rodzicielstwa (IPPF)*°,
odnoszgcych sie do miedzynarodowych dokumentéw i umdw dotyczgcych zdrowia, oraz praw
seksualnych i reprodukcyjnych (jako praw cztowieka).

Osoby z niepetnosprawnosciami
Aktywnos$¢ w ramach CUD otwiera przed dziewczetami* nowe horyzonty uczenia sie i do-
Swiadczen. Roznorodnos¢ uczestniczek jest gtdwnym tematem wszystkich wstepnych rozwazan
i praktycznych projektéw. Oznacza to identyfikacje wyszczegdlnionych grup docelowych, takich jak
dziewczeta* z niepetnosprawnosciami, i wdrazanie programdw odpowiadajgcych ich potrzebom.
Nie wystarczy oferta programowa zorientowana na uczestnictwo i wigczanie do niej dziewczat*
i mtodych kobiet* z niepetnosprawnosciami. Podobnie jak same dziewczyny* i ich formy niepet-
nosprawnosci réznig sie od siebie, tak réznig sie i ich potrzeby. W celu zapewnienia réwnego
uczestnictwa muszg zostac spetnione nastepujgce warunki:
szkolenie zawodowe 0sdb pracujgcych z miodziezg (jezyk i formaty tatwe do czytania,
zindywidualizowana asysta, znajomos¢ réznych form niepetnosprawnosci i potrzeb, za-
stosowania jezyka Braille'a itp.);
rozwigzania przestrzenne (wieksza dostepnos¢, dostep dla oséb na wézkach, systemy
prowadzenia dla 0s6b z niepetnosprawnoscig wzroku, jezyk tatwy do zrozumienia, na-
gtodnienie w petli indukcyjne));
dalsze szkolenie uzytkowniczek - zapoznanie sie z jezykiem Braille'a, modelami integra-
cyjnymi, zajmowanie sie potrzebami dziewczat* z niepetnosprawnosciami;
asysta osobista®’ - w zaleznosci od stopnia i formy niepetnosprawnosci potrzebne
moga by¢ osoby asystujgce i/lub ttumaczace.

30 | ,Deklaracja ma zastosowanie w rownym stopniu do dziewczat i kobiet, ktére sg narazone na przemoc ze wzgle-
du na ptec lub byly jej ofiarami, w tym do tradycyjnych norm, takich jak okaleczanie zeriskich narzaddw ptciowych

i dyskryminacja ze wzgledu na preferencje mezczyzn” (IPPF 2009).

31 | Osoby asystujgce muszg uznawac i przestrzega¢ wartosci i zasad CUD.
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Dzieki dobremu przygotowaniu dziewczeta* z niepetnosprawnosciami i bez niepetno-
sprawnosci mogg wspdlnie sie bawi¢, uczy¢ i rozwija¢ nowe umiejetnosci w ramach wspolnych
zajec rekreacyjnych.

Elastycznos¢

Praca w CUD wymaga duzej elastycznosci zaréwno od edukatorek, jak i od dziewczat*.
Uznanie faktu, iz wspottworzona rzeczywistos¢ jest zmienna, tworzy przestrzen dla grupy do prze-
twarzania roznych form i aspektéw samostanowienia. W praktyce oznacza to dynamiczny proces,
w ktérym reaguje sie na potrzeby i zaangazowanie 0séb w grupie. Personel skupia sie na wspdlne]
pracy i ufa, ze wszystkie osoby uczestniczg w niej w jak najwiekszym stopniu. Jak mozna to osig-
gnac? Pomocne jest wczesniejsze ustalenie i ocena dostepnych zasobdw (podejscie zorientowa-
ne na zasoby). Otwiera to mozliwo$¢ uzyskania gtebszego zrozumienia i wygenerowania nowych
impulséw dotyczacych réznorodnosci grupy, co z kolei pozwala na prowadzenie dziatan poza
wszelkimi schematami (podejscie zorientowane na proces), a takze wyzwala kreatywno$¢ i ched
testowania nowych pomystow.

Modyfikowalnos¢ zasad

W CUD powinna istnie¢ kolektywna zgoda co do tego, ze w ramach procesu grupowego
zasady i normy mogg i bedg sie zmienia¢. W praktyce moze to oznacza¢, ze grupa decyduje o tym,
jak nalezy ze sobg wspétdziata¢, a nastepnie probuje tego dokonac i po zastanowieniu sie nad
tym (i/lub przetestowaniu) przeprowadza modyfikacje. Otwarto$¢ na procesy nielinearne wymaga
duzego stopnia akceptacji dla sytuacji nowych; mozemy na nig liczy¢ tylko woéwczas, gdy z géry
zostanie ustalona $wiadoma zgoda na wspdlne podejmowanie decyzji.

Komunikacja bez przemocy (NVC)

Marshall B. Rosenberg stworzyt koncepcje komunikacji bez przemocy jako narzedzie do
rozwigzywania konfliktéw, majace na celu usprawnienie procesu komunikacyjnego w ich trakcie
(Rosenberg 2015). Metoda ta jest przydatna nie tylko dla personelu i pracy zespotowej, ma réow-
niez zasadnicze znaczenie dla tworzenia bezpieczniejszej i wolnej od agresji w mowie i zachowa-
niu przestrzeni dla dziewczat*.

Model komunikacji bez przemocy opiera sie na czteroetapowym programie (Puddle Dancer
Press 2020):

obserwacja - najpierw obserwujemy sytuacje (komunikacyjng), a nastepnie w formutu-
jemy reakcje w sposéb mozliwie bezstronny;

uczucie - wyrazamy (stosujgc komunikat w pierwszej osobie - ,ja") jakie uczucie w da-
nym momencie przewaza i dlaczego tak jest;

potrzeba - na podstawie okreslonego uczucia, formutujemy komunikat (wcigz w pierw-
szej osobie) wobec drugiej osoby, wyrazajacy potrzebe, ktérg trzeba spetni¢, aby mozli-
we byto poradzenie sobie z sytuacjg;

zyczenie - potrzebe przeksztatcamy w zyczenie, po wyrazeniu ktérego moze nastgpic
konkretne dziatanie.

Personel powinien réwniez by¢ w stanie negocjowac konflikty bez obaw, z odwaga. Dzieki
proaktywnemu podejsciu do konfliktu, dziewczeta* doswiadczajg na wiasnej skdrze metod ich
rozwigzywania, dochodzac przy tym do zrozumienia, ze mimo nieporozumien, osoby pracuja-
ce z mtodziezg pozostajg w przyjaznej i petnej szacunku interakcji oraz uznajg agresje za ceche
ludzka, wreszcie - oferujg dziewczetom* rézne mozliwosci produktywnego wyrazania uczuc bélu,

strachu i ztosci. Z szacunku do siebie nawzajem (wsrdd personelu, wsréd dziewczgt* oraz w in-
terakgji personelu i dziewczat*) rozwija sie najpierw poczucie pewnosci, a nastepnie zaufania. Te
dwa elementy stanowig podstawe dla kolejnych proceséw. Brak przemocy jest warunkiem wstep-
nym utrzymania wartosci CUD jako schronienia i bezpieczniejszej przestrzeni.

Wolnos¢é marzen i eksperymentéw

CUD zapewniajg swobodng przestrzen, w ktérej dziewczyny* moga marzy¢, i znajdujg in-
spiracje by marzy¢ na wielkg skale. Hasta ,Wszystko jest mozliwe” i ,Granicg jest tylko niebo” nie
pozostajg pusty obietnicy, ale towarzyszg dziewczecym* utopiom oraz budowaniu idei poprzez
wyprobowywanie roznych strategii.

Zrezygnuj z pospiechu, rozsmakuj sie w chwili

Pospiech i stres nie tylko szkodzg ciatu, ale réwniez hamujg kreatywnos¢ i che¢ odkrywania
nowych horyzontéw. CUD przeciwstawiajg sie pospiechowi i tworzg przestrzen do zwalniania. Per-
sonel powinien mie¢ swiadomos¢, ze kazda osoba w grupie ma inne poczucie czasu i reaguje na
pospiech indywidualnie (zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie). Niezaleznie od mozliwych przy-
czyn zmiany tempa, takich jak stan $wiadomosci, uczucia, napiecia, relacje i inne warunki wstepne,
programy oferowane przez wychowawczynie* lub pracownice* socjalne powinny zawsze miec¢ na
celu uwzglednienie réznych potrzeb w réznych okresach czasu. Personel zapewnia dziewczetom*
Czas na cieszenie sie chwilg, czas na ,pozostanie w danej chwili jeszcze troche”, na rozpoznawanie
i rozumienie swoich potrzeb, na odczuwanie wkasnego tempa i tempa innych. W ten sposéb kazda
uczestniczka uczy sie pogody ducha, a nawet doswiadcza odrobiny luksusu.

JesteSmy wspélnota i dziatamy na zasadzie ,,Zréb to Sama”

Zahastem ,Zréb to Sama” kryje sie filozofia 0 ogromnym znaczeniu dla CUD. ,Zréb to Sama”
(ang. DIY, Do It Yourself) polega na wykorzystaniu wtasnych sit do realizacji danego projektu lub po-
mystu i rozbudzaniu szerokiego spektrum zainteresowan. Najwazniejsze w tej zasadzie sg samo-
realizacja i rozwdj. Doswiadczenie tego, ze ,moge to zrobi¢ sama” zacheca dziewczyny*, wzmacnia
ich mocne strony i zdolnosci. Jednoczesnie rozwija poczucie solidarnosci, w ktérym dziewczeta*®
czerpig z wiedzy zebranej w catej grupie i czujg sie bezpieczniej w obrebie spotecznosci.

Praktyki religijne
W odniesieniu do artykutu 18. Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, personel CUD po-
winien sta¢ na stanowisku, ze wszelkie religie majg w kontekscie wolnosci religijnej takg sama
wartosc.
Kazdy cztowiek ma prawo do wolnosci mysli, sumienia i wyznania, prawo to obejmu-
Je wolnos¢ zmiany wyznania lub przekonari oraz wolnosc¢ uzewnetrzniania, indywidualnie lub
wspolnie z innymi, publicznie lub prywatnie, swej religii lub przekonari poprzez nauczanie, prak-
tykowanie, uprawianie kultu i uczestniczenie w obrzedach
(Organizacja Narodéw Zjednoczonych 1948, art. 18).

Od lat 60. teoria i praktyka feministyczna krytykuje religie jako patriarchalng instytucje, kté-
ra sankcjonuje opresje kobiet*. Niektére feministki widzg jedyng mozliwos¢ emancypacji w ode-
rwaniu sie od religii i przezwyciezeniu jej dominacji, podczas gdy inne starajg sie przewrotnie
odzyska¢ patriarchalne religie od wewnatrz. W ruchu feministycznym pierwsze podejscie wcigz
przewaza (Foxworth 2017). Osoby pracujgce z miodziezg w ramach DUD muszg jednak usza-
nowac realia zycia mtodych kobiet* i dziewczat*, ktére obejmujg réwniez religijine przekonania
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i rozumienie samej siebie w kontekscie wiary. Ma to znaczenie szczegdlnie w okresie dojrzewania,
gdy dziewczeta* odczuwajg napiecie pomiedzy odmiennoscig a asymilacja i kwestionujg moty-
wowang kulturowo i religijnie samoocene. Ten dualizm moze prowadzi¢ albo do wzmocnienia,
albo do ostabienia uczu¢ religijnych. Niezaleznie jednak od wyniku, osoby pracujgce z mtodzieza
(ktore same niejako wyzwolity sie z okowdw religii; patrz: wstep do tego rozdziatu) stajg w obliczu
praktyki religijnej dziewczat* i muszg pozostac otwarte na ten proces, nie zwazajgc na ewentualne
paradoksy (Rommelspacher 2008: 52). Konieczne jest zapewnienie przestrzeni na catg ztozonosc
religijnych i tradycyjnych Swiatopoglagddw w zyciu i w doswiadczeniu dziewczat*.

Zasada stawania po stronie dziewczat*

Dla personelu CUD stawanie po stronie dziewczat* oznacza przekonanie, ze dziewcze-
ta* i mtode kobiety* nalezy traktowa¢ powaznie, umieszczac je w centrum uwagi, promowac na
wszystkich szczeblach i wspdlnie opracowywac strategie umozliwiajgce im zyciowe samookresle-
nie i pewnos¢ siebie. Stawanie po stronie dziewczat* nie oznacza bezkrytycznej, wytgcznie pozy-
tywnej oceny wszystkiego, co dziewczeta* lub mtode kobiety* robig. Oznacza niemniej publiczne
opowiadanie sie po stronie dziewczat*, wspieranie ich, wyrazanie ich problemdw i wspieranie
DUD do czasu osiggniecia realnej réwnosci szans.

Autonomia

W psychologii ,autonomia” okreslana jest jako stan niezaleznosci (Brunner, Zeltner 1980:
26). Autonomia i samostanowienie sg zatem bezposrednio powigzane. Oba opisujg zdolnos¢ jed-
nostek do swobodnego i zgodnego z wiasnymi standardami ksztattowania swojego zycia. Warun-
kiem autonomicznego dziatania jest samoswiadomos¢, czyli zaznajomienie ze swojg wkasng oso-
bowoscig, wiedza kim sie jest. Samoswiadomos$¢ stanowi podstawe do rozwoju pewnosci siebie
i pozytywnej samooceny. Jesli jesteSmy Swiadome swoich mocnych i stabych stron, mozemy po-
ruszac sie pewnie nawet w nieznanych sytuacjach i skutecznie stawia¢ czota nowym wyzwaniom.
Powstate w ten sposéb ,poczucie sukcesu” ma z kolei pozytywny wplyw na naszg samoocene
i coraz wiekszy stopien niezaleznosci od uznania czy legitymizadji ze strony innych ludzi.

Tylko dla dziewczyn*

CUD to miejsca otwarte tylko dla dziewczat* i mtodych kobiet*, tzn. dla wszystkich mtodych
0s0b, ktére okreslajg sie jako kobiety* i/lub sg socjalizowane jako kobiety. Dzieki niecbecnosci
0s0b (cis-)meskich dziewczeta* majg mozliwos¢ wyprobowania nowych kompetencji i zachowan
bez wystawiania sie na obserwacje czy ocene z meskiej* perspektywy, oraz bez ciggtego doswiad-
czania tzw. kruchej meskosci, czyli np. tego, ze chtopcy* i mezczyzni* czujg sie czesto osobiscie
zaatakowani i krytykowani, gdy mowa jest o do$wiadczeniach kobiet*, i zachowujg sie defensyw-
nie, aby utrzymac pozytywny obraz siebie.

Odpornos¢é

Odpornos¢ oznacza zdolno$¢ do utrzymania zdrowia psychicznego w sytuacjach kryzyso-
wych i stresowych oraz do szybkiego przywracania go i wzmacniania po nadwatleniu. Dziecinstwo
przezyte w zaufaniu do opiekundw i opiekunek oraz trwata sie¢ spoteczna w pdzniejszym zyciu,
wspierajg rozwoj osobistej sity, ktéra jest sktadnikiem odpornosci. W zwigzku z tym CUD oferuja
uczestniczkom szanse na odkrycie indywidualnych zasobdw.

Zainteresowania, wytrwatosc i odwaga

Ciekawos¢ jest w powszechnej opinii niezbedng podstawg do poznawczych zachowan i na-
uki. Z poczatkiem okresu dojrzewania ciekawos¢ koncentruje sie na tych zainteresowaniach, kté-
re sg istotne dla ksztattowania sie indywidualnej tozsamosci. ,Obszary zainteresowan, (...) ktére
nie pasujg do osobistej koncepcji wiasnej osoby wraz z jej cechami takimi jak tozsamos¢ ptcio-
wa, przynaleznos¢ do okreslonej grupy, postrzegane zdolnosci i preferencje” (Kramer, Spangler
2019: 299) zazwyczaj schodzg na dalszy plan. Niekiedy mozna odnies¢ wrazenie, ze dziewczyny*,
wchodzac w okres dojrzewania, tracg dzieciecg ciekawos¢, zdolnos¢ do marzen, do interesowania
sie i zaangazowania. Poniewaz rola ciekawosci jest ogromnie wazna dla eksploradji i uczenia sie,
personel CUD musi pracowac nad jak najlepszymi metodami rozpoznawania sytuacji, w ktdrych
dziewczeta* potrzebujg wsparcia, aby rozwija¢ swa ciekawos¢ wobec nowych rzeczy.

Praca empowermentowa w CUD pomaga dziewczetom* i mtodym kobietom*:
zachowac ciekawos¢ i otwartos$¢ na nowe doswiadczenia;
podtrzymywac poczucie osobistego celu i dazy¢ do jego realizacji nawet wobec oporu
ze strony rodziny i sSrodowiska spotecznego;
Smiato wyraza¢ swoje opinie;
stac po stronie wiasnych wartosci i bronic ich wobec przeciwnosci losu;
bra¢ odpowiedzialnos¢ za siebie i inne osoby.

Uzdolnienia, sita i moc

Odkrywanie i promowanie talentow i mocnych stron jest wazng czescig DUD. Talent do
Czegos jest czesto postrzegany jako wrodzony potencjat. Pojecie talentu obejmuje zaréwno uzdol-
nienia intelektualne (np. werbalne, numeryczne, przestrzenne), jak i nieintelektualne (np. muzycz-
no-artystyczne, zmystowo-motoryczne, spoteczno-emocjonalne). Termin ten jest zatem znacznie
szerszy niz pojecie inteligencji. Talent czy dar to jeszcze nie osiggniecie; jest to tylko pozycja wyj-
Sciowa. Aby uzdolnienia rozwinety sie w mocne strony i osiggniecia, muszg by¢ rozpoznane i pro-
mowane (na jak najwczesniejszym etapie), np. przez rodzine, szkote czy odpowiednie warunki
spofeczne. Jesli tak sie nie stanie, lub jesli ujawniajgce sie talenty bedg tlumione, dziewczeta*
niepredko doswiadczg, ze sg w stanie skutecznie radzi¢ sobie z wyzwaniami. Takie sytuacje maja
miejsce, gdy ich talenty i zainteresowania sg sprzeczne z tradycyjnymi, przypisanymi ptci zeriskiej,
zadaniami. W zwigzku z tym dziewczeta* doswiadczajg trudnosci w budowaniu wiary we wiasne
mozliwosci. W najgorszym przypadku tracg che¢ do nauki, czujg sie rozczarowane i niedocenio-
ne. W pracy na rzecz dziewczat* staramy sie dostrzegac ich talenty i potencjat, uruchamiamy ich
mocne strony i promujemy - dostownie - ich upetnomocnienie oraz odwage, tak aby byty wazne
jako dziewczeta*, ktérymi sg i korzystaty ze swej mocy (Busche iin. 2010: 13).

Partycypacja

Terminem tym?>? okreslamy réwne zaangazowanie zainteresowanych oséb i postugiwanie
sie demokratycznymi celami, takimi jak samostanowienie i autonomia (Pluto 2007: 13).

Na szczeblu samorzgddw miejskich opracowano liczne modele uczestnictwa dla mtodziezy
(np. parlamenty dzieciece i mtodziezowe). Aspekty pici (oraz -> intersekcjonalnosci) jednakze rzad-
ko sg brane pod uwage w projektach partycypacyjnych. Dlatego tez praca ukierunkowana na upet-
nomocnienie stara sie dawac dziewczetom* i mtodym kobietom* mozliwosci uczestnictwa, ktére
odpowiadajg ich potrzebom, wiedzy i umiejetnosciom, i ktére mogg swobodnie wybiera¢. Uczest-
nictwo musi by¢ zawsze rozwazane w kontekscie kwestii takich jak relacje wiadzy i istniejgce struk-

32 Wraz z przyjeciem Konwencji ONZ o prawach dziecka w 1989 r. kwestia uczestnictwa dzieci i mtodziezy stata sie
réwniez przedmiotem prac spofecznych (Konwencja ONZ o prawach dziecka z 1989 ., art. 12).
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tury. Innymi stowy, chodzi nie tylko o dostep do zasobdw i dostepnos¢ tychze, ale réwniez o pra-
wo do wziecia odpowiedzialnosci za planowanie, realizacje i wyniki projektow partycypacyjnych.

Solidarnos¢ i wspétpraca

Rézne dyscypliny naukowe oferujg szereg definicji pojecia ,solidarnos¢”. Jako ruch spotecz-
ny i koncepcja walki solidarnos¢ jest definiowana na podstawie tradycji ruchu kobiet* (Kerber,
Mokrosch 2009: 79). Solidarnos¢ to ,gotowosc¢ jednostki lub grupy do pomocy innej jednostce lub
grupie w dochodzeniu swoich praw” (Achtelik 2019: 41). Takie pojmowanie solidarnosci zaktada,
ze zaangazowane podmioty daza do wspdlnego celu. W DUD chodzi nie o ,stworzenie koncepcji
dla dziewczat*”, ale o wyostrzenie spojrzenia na roznice i podobienstwa. Jest to warunek wstepny
dla rozwoju dobrze przemyslanej i inkluzywnej solidarnosci.
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Zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, tematykg i celami upetnomocnienia dziew-
Czat*, przedstawiamy w niniejszym rozdziale krotki przeglad zakresu ustug, jakie mozna Swiadczy¢
w ramach CUD.

Jak zaznaczytlySmy w rozdziale 4., Grupy docelowe, DUD ukierunkowuje sie na potrzeby
dziewczat*, ktére czesto zmieniajg sie ze wzgledu na rozwdj ich samych i zmiany okolicznosci
zycia. Potrzeby te przektadajg sie na oferty dla dziewczat* i mtodych kobiet*, przy jednoczesnym
uwzglednieniu dostepnej przestrzeni, liczby oséb zatrudnionych (na state, w ramach umoéw lub
wolontariatu), Srodkdéw finansowych oraz wsparcia polityczno-administracyjnego. Ze wzgledu na
szeroki zakres warunkéw i réznorodnos¢ dostepnych zasobdw, CUD mogg mie¢ do zaoferowania
zréznicowane programy, zilustrowane w niniejszym rozdziale®>.

Ustugi state

+ przestrzen codziennych spotkan, spotkaniowe CUD

+ praca w grupach otwartych

+ doradztwo (indywidualne)

* sieciowanie

« streetworking, praca socjalna z dziewczetami * poza centrum

Ustugi czasowe i okazjonalne

* imprezy otwarte

+ obozy, wycieczki, wyjazdy

* warsztaty

+ dziatania w przestrzeni publicznej

Otwarty klub mtodziezowy dla dziewczat*

Oferta otwartego miejsca spotkan dziata jak zaproszenie dla wszystkich dziewczyn*. Otwar-
te miejsca spotkan zapewniajg przestrzen bez wymogu konsumpcji i oferujg mtodym osobom
stymulujgce $rodowisko do samodzielnego spedzania wolnego czasu. Jest to miejsce do nauki,
zabawy i eksperymentowania, oraz bezpieczniejsza przestrzen dla relaksu i odpoczynku.

Dziatalno$¢ otwartego punktu spotkan oznacza:

Wsparcie w odrabianiu zadan domowych - dzieki dostosowanym i statym godzinom
otwarcia, dziewczeta* mogg odrabia¢ szkolne zadania domowe w CUD i korzysta¢ ze wsparcia
w realizacji celéw edukacyjnych i rozwojowych;

Wyposazenie dostosowane do potrzeb - materiaty takie jak gry, sprzet sportowy, ksigz-
ki, meble, media, dekoracje itp. wybieramy, utrzymujemy w dobrym stanie i uzupetniamy razem
z uczestniczkami;

Zasady - zasady dotyczace zachowania i interakcji oraz instrukcje dziatania sporzadzamy,
dyskutujemy i w razie potrzeby modyfikujemy wspdlnie z uczestniczgcymi dziewczynami*. W ten
sposob wspdlny ,kontrakt” stanowi podstawe do ewentualnego omawiania naruszehn w oparciu
0 zasade uczciwosci.

Jako bezpieczniejsza przestrzert CUD jest otwarte na rozne style zycia, jezyki, religie i Swia-
topoglady. Ta otwarto$¢ moze oczywiscie prowadzi¢ do konfliktéw i koniecznosci negocjacji po-
miedzy réznymi oczekiwaniami i potrzebami. Tak wiec personel odpowiada za wywazenie, w jakiej
sytuacji potrzebna jest interwencja, a w jakiej nie. Dlatego tez wazne jest, by zastanowi¢ sie nad
granicami i zasadami wspdlnej przestrzeni, tak by dziewczyny* doswiadczaty uczestnictwa w CUD

33 | Szczegdtowe opisy znajduja sie odpowiednio w rozdziatach: 7. Personel, 5.3. Fundamenty, 6. Ustugi i metody, 9.1.
Zarzqdzanie jakosciq, 4. Grupy docelowve.

jako aktu samostanowienia. Oznacza to, ze dziewczeta* mogg i powinny definiowa¢, budowac
i dookresla¢ CUD niezaleznie i wedle wiasnych pomystéw (por. rozdz. 8. Przestrzeri).

Zalety otwartego klubu miodziezowego dla dziewczat*

Swobodnie dostepna przestrzen pozwala dziewczynom* samodzielnie decydowa, co chca
robi¢, w co chcg sie angazowac i jak daleko chcg podazac za swoimi zainteresowaniami. Ponadto,
otwarta przestrzen stwarza zasoby do nauki, interakcji spotecznych i komunikacji.

Wyzwania zwigzane z prowadzeniem otwartego klubu mtodziezowego

dla dziewczat*

Trudno jest oszacowac skale obecnosci i uczestnictwa, dlatego tez wysitek ze strony perso-
nelu, aby sprosta¢ wymaganiom dziewczat* jest wiekszy. Dotyczy to szczegdlnie dynamiki grupo-
wej, poniewaz duza zmiennos¢ uczestniczek prowadzi do cigglych zmian w dynamice grupy.

Praca grupowa

Socjo-pedagogiczna praca grupowa oznacza mozliwos¢ intensywnej wspotpracy ze statg
grupg dziewczat* i mtodych kobiet* w okreslonym zakresie tematdw, takich jak ciatopozytyw-
nos¢ lub sekspozytywnosc (zob. 5.1. Tematyka DUD). O wszystkich tematach powinny decydowac
dziewczeta*, stosujgc podejscie partycypacyjne. Nastepnie personel socjalny przygotowuje mate-
riaty do dyskusji, samodzielnie lub we wspdtpracy z osobami spoza centrum. Prace (tematyczng)
w grupach spoteczno-pedagogicznych mozna réwniez wzbogacaé przez zapraszanie zewnetrz-
nych ekspertek; jest to szczegdlinie atrakcyjna oferta na weekendy lub okres wakacji szkolnych.

Moze to by¢ ré6wniez pomocne, jesli:
uzytkowniczki CUD chcg pracowac nad tematami, do ktérych personel nie ma kwalifika-
¢ji lub odpowiedniego podejscia;
zachodzi potrzeba utworzenia przestrzeni, w ktoérej osoba z personelu (jako prowadza-
ca zajecia*) nie powinna by¢ obecna;
mozna skorzystac z wiedzy lepiej wyszkolonych ekspertek* w danej dziedzinie;
nowe 0soby z zewngatrz mogg sie zapoznac z pracg CUD;
uczestniczki wyrazajg chec¢ pracy z okreslong ekspertka.
Kamieniem wegielnym CUD jest zrozumienie, ze kazda dziewczyna* dofgcza do grupy
z 0sobistymi kompetencjami, uzdolnieniami i mocnymi stronami, ktére okreslajg dang osobe i jed-
noczes$nie umozliwiajg introspekcje w konkretng role i zachowania spoteczne, ktére z kolei moga
podlegac redefinicji w trakcie pracy grupowej. Zadaniem wychowawczyn jest dodawanie bodzcéw
do pracy grupowej i w razie potrzeby omawianie celdw i kierunkdéw dziatar poszczegdlnych czton-
kin grupy. O obecno$¢ najwazniejszych elementdw pracy grupowej dba pedagozka towarzyszaca:
+dynamika grupowa,
socjometria®*
zasady dziatania, takie jak rozpoczynanie dziatarh w punkcie wyjsciowym wybranym
przez uczestniczki; bezinteresowne $Swiadczenie ustug w celu wsparcia projektowania
programu;
wyznaczanie granic,
okres$lanie faz pracy grupowe),
kwestionowanie wiasnej roli w grupie (Schmidt-Grunert 2009: 111f).

34 | Socjometria jest metoda kreatywno-interaktywng opisang przez Jacoba Levy Moren'a. Metode psychodramy
stosuje sie nie tylko w pracy terapeutycznej, ale takze w dziedzinach pedagogicznych i psychospotecznych. Jest
to forma badania systemdw relacji miedzyludzkich (Moreno, Moreno 1969). Gtebsze spojrzenie na praktyke
psychodramy w pracy spotecznej mozna znalez¢ w: Konopik, Cheung 2013.
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Najwieksze znaczenie spoteczne] pracy grupowej w ramach CUD polega na dawaniu (no-
wych) impulséw oraz poszerzaniu umiejetnosci i doswiadczenia dziewczat*.

Wazne!

Dziewczeta* i mtode kobiety* sg ekspertkami w dziedzinie swojej wiasnej przestrzeni
spotecznej i zadne ekspertki zaproszone z zewngatrz nie powinny tego kwestionowac.

Celem personelu CUD jest wykorzystanie warsztatéw, mozliwosci grupowych i edukacyj-
nych dla dziewczat* w celu poszerzania ich zdolnosci do rozwijania wiasnych zainteresowan.

W dazeniu do tych celéw nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce czynniki:

Warunki przestrzenne: w zaleznosci od tematyki i tresci zaje¢, socjo-pedagogiczna praca
grupowa moze odbywac sie rowniez poza CUD, np. w salach seminaryjnych organizacji partner-
skich, w schroniskach mtodziezowych, klubach sportowych, teatrach, muzeach lub miejscach nie-
typowych, takich jak np. poktad zaglowca;

Wymagania personalne: w realizacji programéw CUD powinny bra¢ udziat co najmniej
trzy osoby - pracownice* socjalne, o mozliwie réznorodnych zapleczach kulturowych i etnicznych
(por. rozdz. 7. Personel i 5.3. Fundamenty, Intersekcjonalnosc). W razie potrzeby mozna wigczac
asystentki* jezykowe oraz inne osoby zatrudnione czasowo>>;

Wymagania finansowe: nalezy starac sie o fundusze miejskie oraz granty od organizadji
zewnetrznych. Dodatkowo realizacje programdéw mozna wspierac¢ sponsoringiem lub drobnymi
dochodami wiasnymi centrum, np. sktadkami uczestniczek (por. rozdz. 9. Zarzgdzanie).

Partnerstwa: inne organizacje i instytucje wspotpracujgce z grupg docelowg (por. rozdz.
9.2. Zainteresowane strony).

Zalety pracy grupowej:

Zaletg spoteczno-pedagogicznej pracy w grupach jest przede wszystkim zgtebienie (no-
wych) tematéw (np. refleksja nad wiasng rolg w spoteczenstwie, komunikacja, edukacja seksualna,
uzaleznienia i relacje zaleznosci, edukacja w oparciu o do$wiadczenia, praktyczne umiejetnosci zy-
ciowe). Zajecia mogg sie odbywac np. w formie trzydniowych wyjazdéw edukacyjnych lub wymian.
W ramach grupy mozna intensywnie dyskutowa¢, dekonstruowac i na nowo ksztattowa¢ mecha-
nizmy spoteczne. Ponadto grupa spoteczno-edukacyjna ma wyraznie okreslone ramy czasowe
i przestrzenne, i ma na celu wzmocnienie dynamiki grupowej.

Wyzwania zwigzane z pracg w grupach

Najwiekszym wyzwaniem w pracy grupowej jest czas. Zaréwno planowanie, jak i realizacja
sg dos¢ czasochtonne. Z jednej strony planowanie odbywa sie diugoterminowo, np. w odniesieniu
do koncepdji pracy na jeden rok, a z drugiej strony jest wykorzystywane w perspektywie krétko-
i Srednioterminowej, ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane z pozyskiwaniem ekspertek (freelan-
cerek).

Doradztwo spoteczno-edukacyjne

W otwartym klubie mtodziezowym dziewczyny* zazwyczaj poznajg personel bez podejmo-
wania zobowigzan. Z jednej strony jest to podstawa zaufania, a z drugiej strony otwiera dziewcze-
tom* mozliwos¢ uzyskiwania porad od oséb, do ktérych majg zaufanie.

35 | Freelancerki oferujg mozliwo$¢ generowania doswiadczen i dzielenia sie doswiadczeniami, ktorych staty perso-
nel nie moze zapewni¢. Na przyktad, zewnetrzne ekspertki mogg stworzy¢ bezpieczniejszg przestrzen, w ktérej
mozna przedyskutowac pytania i problemy, ktére trudno bytoby omawiac ze statymi pracownicami, ktére moga
stanowi¢ punkt odniesienia i wzory do nasladowania.

Doswiadczenie pokazuje, ze dziewczeta* rzadko korzystajg z poradnictwa 0séb nieznajo-
mych w wyznaczonych godzinach ich pracy. Bardziej prawdopodobne jest, ze gdy z biegiem cza-
su rozwing sie osobiste relacje, dojdzie do sytuadcji, w ktorych dziewczeta* zaczng sie otwierac
i mowic o wsparciu, ktérego potrzebujg. Uwaga: Poradnictwo socjalne mozna réwniez prowadzic
przez Internet lub telefon (por. rozdz. 5.3 Fundamenty). Doradztwo dla dziewczat* opiera sie na
okreslonych zasadach, ktére zostaty zdefiniowane w nastepnym akapicie jako wytyczne dla per-
sonelu socjalnego:

wzmocnienie dziewczgt* w ramach wzajemnego wsparcia i siostrzenstwa;
podchodzenie do dziewczat* z wyczuciem, np. niewmuszanie im zadnej formy konsul-
tagji;

¢wiczenie aktywnego stuchania;

wspieranie dziewczat* w okreslaniu ich wiasnych pragnien i wyznaczenie zakresu wyni-
kajgcych z tego dziatan, tj. udzielanie pomocy w organizacji samopomocy;

w razie potrzeby wspieranie dziewczat* w rozmowach z rodzicami, szkotami i innymi
instytucjami;

w razie potrzeby angazowanie mediatoréw/asystentek jezykowych.

W ramach poradnictwa socjalnego nalezy zwraca¢ uwage na nastepujace kwestie:

w celu zapewnienia prywatnosci warto prowadzi¢ konsultacje w osobnym pokoju;
zwiaszcza miodsze dziewczyny* lubig korzystac z obecnosci przyjaciotek i rozluznia¢
atmosfere poprzez wytworzenie sytuacji grupowej;
dziewczeta* majg swojg herstorie - dlatego tez konsultacje skupiajg sie na zyczeniach
i sugestiach zgtaszanych przez dziewczyny*;
konsultacja dobiega konca tylko wowczas, gdy uda sie znalez¢ zadowalajgce zaintereso-
wang rozwigzanie;
jezeli konsultacja zostanie przedwczesnie przerwana (np. jakims zaktéceniem, umowio-
ng wizytg itd.), nalezy sie umoéwic na cigg dalszy w dogodnym terminie;
konsultacje nalezy dokumentowac i omawiac na zebraniach zespotu (por. rozdz. 9.1.
Zarzqdzanie jakoscig, Kontrolay);
w przypadku, gdy dziewczeta* doswiadczajg zagrozenia dla swojego dobrostanu (lub
gdy personel zorientuje sie, ze tak jest), wchodzi w zycie szereg dziatan majacych na
celu przeciwdziatanie zagrozeniom dla dzieci - sg to np. procedury, ktére zostaty wcze-
Sniej uzgodnione przez personel; personel musi by¢ réwniez zorientowany w przepi-
sach prawnych.

Tematyka poradnictwa socjalnego (oprocz kwestii wymienionych w rozdz. 5.1. Tematy-
ka DUD) moga by¢:
plany zyciowe, szkofa i szkolenia (przejscie od edukacji do stazu/pracy);
przyjaznie i grupy rowiesnicze;
pomoc w sprawach oficjalnych i zmaganiu sie z biurokracjg (zakwaterowanie, opieka
spoteczna, zezwolenie na pobyt itp.)

Doradztwo spoteczne jest skuteczne, jesli:
dziewczyna* sygnalizuje, ze czuje sie dobrze i ma poczucie bycia zrozumiang;
dziewczyna* jest zadowolona z wypracowanego przez siebie, a najlepiej - samodzielnie
sformutowanego - rozwigzania;
dziewczyna* ma odwage, by sprobowac wprowadzi¢ dane rozwigzanie w zycie;
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dziewczyna* jest sktonna udac sie do innej specjalistki/poradni w razie potrzeby;
dziewczyny* akceptujg personel socjalny i pedagozki jako doradczynie i zwracajg sie do
nich ze swoimi potrzebami.

Dalsze formy poradnictwa

Poradnictwo rodzicielskie - jest nieodzowng czescig poradnictwa w (miedzykulturowej)
pracy. Rodzice czesto zdobywajg zaufanie do personelu CUD tylko dzieki tej konkretnej formie
poradnictwa. W ten sposdb jestesmy w stanie obnizyc¢ ich prég nieufnosci, tak aby ich cérki mogly
uczestniczy¢ w ofercie CUD i korzystac ze skierowan do innych specjalistycznych ustug (pod pew-
nymi zastrzezeniami; por. Grupy docelowe).

Doradztwo dla nowego personelu - mtode kobiety*, ktére ukonczyty staz w CUD w ra-
mach swojej edukacji lub studiéw, wymagajg superwizji:

Profesjonalna superwizja obejmuije:

cotygodniowe sesje autorefleksiji,

superwizje podczas codziennych doswiadczen w CUD,

pomoc w zadaniach praktycznych,

porady dotyczgce wszelkich problemdéw i konfliktéw na gruncie osobistym (w razie po-
trzeby i w stosownych przypadkach).

Praca ze spotecznoscia

Metoda pracy na rzecz wspdlnoty zostata przeniesiona do Niemiec w latach 70., wczesnie]
stosowano jg w USA i Holandii. W tej klasycznej metodzie pracy spotecznej targetem nie sg poje-
dyncze osoby lecz spotecznosci, cate dzielnice czy przestrzenie spoteczne.

Pedagozka spoteczna ma zatem za zadanie wigczy¢ sie w istniejgcg strukture spoteczng
i socjo-polityczng wraz z jej zadaniami w celu poprawy warunkdw zycia cztonkin i uczestniczek
grup dialogujgcych (koncepcja interwencji spotecznej) (Schénig 2012: 31). Zasadami przewodnimi
pracy ze spotecznoscig sg (Schonig 2012: 39):

+  praca strukturalna zamiast pracy nad indywidualnymi przypadkami;

uruchamianie uzytecznych ustug;
niedyrektywne doradztwo i wsparcie;

orientacja na aspekty lokalne, potrzeby i zasoby;
dziatania o charakterze politycznym.

Wybér metod

Przy wyborze metod nalezy wzig¢ pod uwage kilka istotnych kryteriéw:

+ kto skiada oferte programowa?

Im wiekszg satysfakcje ma dana pedagozka lub pedagog ze stosowania okreslonej metody,
tym pewniej sie czuje z jej stosowaniem, i tym lepiej potrafi jg przekazag;

+ grupa docelowa jest fundamentem kazdego programu.

Czy w gre wchodzi jedna konkretna osoba (zob. Pomoc w indywidualnych przypadkach)?
Kogo mamy przed sobg? Co jest dla tej osoby wazne? Jakie sg jej zasoby, talenty, zainteresowania
i potrzeby? Na jakim poziomie mozemy najlepiej do nich dotrzec?

+ komplementarne techniki pracy, angazujgce rézne zmysty.

W CUD metody spotecznej pracy w grupach znajdujg sie w centrum uwagi, poniewaz naj-
bardziej zréznicowane doswiadczenia wynikajg z udziatu jak najszerszego spektrum uczestniczek.

Podsumowanie

Edukatorki w CUD majg za zadanie towarzyszy¢, wspierac i rozrézniac cele wspdlne i indy-
widualne przy okreslaniu kierunkéw wspoétdziatania, co zalezy przede wszystkim od grupy docelo-
wej, a raczej grupy dialogu.

Najbardziej efektywne sg te dziatania, ktére pozwalajg na osiggniecie kilku celéw jedno-
cze$nie. Wtedy uczestniczki mogg skoncentrowac sie na indywidualnych technikach zgodnie ze
swoimi preferencjami i w ten sposéb skupic sie na swoich osobistych potrzebach i pozwoli¢, aby
wykrystalizowaty sie z nich cele. Dazymy do osiggniecia harmonii z celami, ktére sobie wyznaczy-
tySmy w kontekscie DUD.
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Dla uzupetnienia fundamentéw, ktére wyszczegdlnitySmy w rozdziale 5.3., jak réwniez
wiedzy, przekonan i kompetencji niezbednych do osiggniecia celéw i tematéw przedstawionych
w rozdziatach 5. i 6., ponizej opisujemy nieco dodatkowych wymagan z dziedziny zasobdw ludz-
kich, ktore sg istotne dla CUD.

Umiejetnosci i doswiadczenia niezbedne dla prowadzenia DUD

Praca z dziewczetami* jest pracg na rzecz dziewczat* i mtodych kobiet* wykonywang przez
(mtode) kobiety*. Jako wyjatek nalezy traktowac prace mezczyzn* (0séb, ktére sg spotecznie po-
strzegane jako mezczyzni). Przy wdrazaniu programow nalezy z géry jasno okresli¢, czy, jak i dla-
Czego mezczyzni* mogg brac udziat w ich realizacji.

W dziedzinie DUD wymagany jest wysoki stopien profesjonalizmu. Obejmuje on kwalifikacje
i kompetencje do oferowania réznych metod pracy, kierunkéw dziatania i podejs¢ do réznych
problemow i zagadnien, z ktérymi dziewczeta* stykajg sie w ciggu swojego zycia. Edukatorki towa-
rzyszg dziewczynom®* w rozwoju, sg osobami kontaktowymi, z ktérymi moga one odkrywac wiasne
preferencje i talenty, aby realizowac swoje marzenia i cele, a jednoczesnie rozwigzywac konflikty.
Dziewczyny* powinny mie¢ mozliwo$¢ wyboru preferowanej przez siebie osoby zaufanej w obre-
bie zespotu CUD.

Praca z dziewczynami* charakteryzuje sie szerokim zakresem potencjalnych i koniecznych
kwalifikacji. Minimalne kwalifikacje obejmujg zrozumienie standardéw i celdéw CUD. Dziewczeta*
postrzegajg edukatorki jako wzdr do nasladowania i w pewnym stopniu projektujg na nich normy
spoteczne, zyczenia i potrzeby zwigzane z zachowaniami spotecznymi. Z tego powodu konieczne
jest, aby personel dobrze sie orientowat w rozwoju psychospotecznym dziewczat*, ich zaintereso-
waniach i uwarunkowaniach spoteczenstwa, w ktérym uczestniczki zyjg. Oznacza to koniecznosc
(samo)refleksji nad byciem kobietg*, nad konstrukcjami ptci, mechanizmami ucisku spotecznego
i réznymi planami zyciowymi. Jest to warunek nie tylko rozwoju Swiatopoglagdowego wsréd perso-
nelu, ale takze, i to w wiekszym stopniu, umiejetnosci rozpoznawania, identyfikowania i zrozumie-
nia stylu zycia dziewczat*.

Oprécz inteligencji emocjonalnej i przygotowania kompetencyjnego istniejg wymogi praw-
ne dotyczace pracy z mtodziezg i zatrudnionego do niej personelu. R6znig sie one w poszczegol-
nych krajach i w zaleznosci od stanowiska.

Bezwzglednym warunkiem wstepnym jest chec dalszego ksztafcenia i ciggtego poznawa-
nia wachlarza profesjonalnych podejs¢ i metod, a takze marginalizowanych perspektyw (odmien-
nych od wiasnej). Centrum upetnomocnienia, bedgce przestrzenig wymiany i réznorodnosci, musi
umozliwia¢ udziat w pracy kobietom* z réznych kontekstéw spotecznych, spotecznosciowych i za-
wodowych. Im wieksza intersekcjonalno$¢ w samym zespole (pod wzgledem religii, seksualnosci,
sprawnosci, doswiadczen migracji i dyskryminadcji), tym bardziej zréznicowane i wyspecjalizowane
bedg programy CUD i sitg rzeczy - tym wieksza bedzie réznorodnos¢ dziewczat* moggcych wzige
w nich udziat.

Projektowanie i wdrazanie programéw jest w duzej mierze zalezne od personelu. Stad wia-
sna inicjatywa, kreatywnos$¢ i zaangazowanie w pracy ze strony edukatorek przyczyniajg sie do
tego, ze CUD staje sie bezpieczniejszg przestrzenig. Wymaga to wielu chetnych do pomocy rak,
powigzanych z CUD na rézne sposoby. Zasoby, ktérymi dysponuje CUD, zalezg oczywiscie od do-
stepnych $rodkdéw finansowych.

Formy zatrudnienia

Zatrudnienie state (np. pracownice socjalne lub edukatorki mtodziezowe):
umowa na podstawie prawa pracy, np. z ubezpieczeniem zdrowotnym;
realizowanie konkretnych zadan (okreslonych w umowie) zgodnie z kwalifikacjami;
prawo do Swiadczen ustawowych (przerwy, urlopy, okreslone godziny pracy);
konkretne obowigzki po stronie pracodawcy.

Zatrudnienie tymczasowe (np. personel na potrzeby warsztatow):
umowy w ramach prawa pracy>%;
udziat w tymczasowej/tematycznej wspotpracy zgodnie z kwalifikacjami;
stanowig dodatkowe wsparcie pracy CUD;
czesto zatrudniane wielokrotnie;
prawa i obowigzki okreslone wytgcznie w umowie.

Wolontariuszki (np. uczennice, emerytowane sasiadki):
w wiekszosci przypadkdéw nie otrzymujg wynagrodzen, dlatego tez nie powinny by¢
traktowane jako majgce takie same obowigzki, jak personel zatrudniony na state;
nie obejmujg ich prawnie wigzgce umowy>’;
skupiajg sie na zajeciach rekreacyjnych lub korepetycjach;
nie muszg sie legitymowac kwalifikacjami zawodowymi;
zapewniajg dodatkowe wsparcie pracy CUD.

Wszystkie formy wspotpracy majg kluczowe znaczenie dla dziatania CUD. Wazne jest, aby
kazda zaangazowana osoba byta traktowana z uznaniem i szacunkiem.

Potrzebny personel i roboczogodziny - liczby

Stan liczbowy wykwalifikowanego personelu zalezy od formy pracy CUD, stosowanych me-
tod oraz od warunkdéw fizycznych dziewczat* i personelu jednoczesnie. W celu zaplanowania i re-
alizacji aktywnosci grupowych zaleca sie udziat co najmniej dwoch edukatorek, jezeli uczestniczy
w nich minimum sze$¢ niepetnoletnich dziewczynek*. Zawsze istnieje szansa, ze jedna z uczest-
niczek bedzie wymagata szczegdlnej uwagi (wsparcia indywidualnego) - wdwczas druga osoba
bedzie w stanie kontynuowac dziatania z resztg grupy.

Ponizej przedstawiono rozwigzanie dotyczgce niezbednego wktadu godzin pracy w CUD na
przyktadzie Zimtzicken w Poczdamie, ktére dysponuje trzema petnoetatowymi stanowiskami i licz-
nymi wolontariuszkami, a takze budzetem przeznaczonym na tymczasowe zatrudnienie w nie-
ktorych warsztatach i projektach. W tym miejscu przedstawimy podziat godzin pracy w ramach
zaje¢ prowadzonych przez osoby zatrudnione na state. W Niemczech pemnoetatowe stanowisko
oznacza 40 godzin roboczych tygodniowo; w CUD Zimtzicken tygodniowy czas pracy sktada sie
z 23 godzin przeznaczonych na zajecia z dziewczynkami* i mtodymi kobietami* oraz 17 godzin na
prace biurowg, rozwoj zawodowy i superwizje®.

Rozktad tzw. ,godzin $wiadczenia ustug spedjalistyczne]” w zakresach dziatalnosci, ktore
oscylujg w granicach 299 godzin miesiecznie, przedstawia sie nastepujgco:

36 | Lub - w przypadku Polski - na podstawie umowy cywilno-prawnej.

37 | W Polsce praca wolontariacka jest obwarowana réznego rodzaju przepisami i np. w Autonomii wolontariat jest

regulowany umowa.

38 | Informacje na temat tego obszaru pracy znajdujg sie w rozdziale 6. Usfugi i metody.
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otwarta przestrzen w ramach CUD: 122 godziny miesiecznie;

otwarta praca grupowa (np. dziatalnos¢ artystyczna lub sportowa, organizowana w for-

mie spotkan, wymiany i inspiracji): 37 godzin miesiecznie;

doradztwo: 15 godzin miesiecznie;

praca spoteczna w grupach (koncentrujgca sie na biezgcych problemach lub zagadnie-

niach/tematach bedgcych przedmiotem zainteresowania): 60 godzin miesiecznie;

udziat oséb reprezentujgcych CUD w sieciach, grupach roboczych: 32 godziny mie-

siecznie;

streetworking wsréd dziewczyn*: 6 godzin miesiecznie;

praca zwigzana z profilem CUD (tj. dziatania zgodne ze specjalizacja centrum, we

wszystkich szesciu dziedzinach wymienionych powyzej): 26 godzin miesiecznie.

Dodatkowe obszary pracy: ustugi doradcze dla 0séb pracujgcych z mtodziezg w centrum,

rola edukatorek, konceptualizacja projektéw uwzgledniajgcych problematyke pfci, wspodtpraca
z kolegami po fachu w zakresie wrazliwej na pte¢ pracy z chfopcami* i (mtodymi) mezczyznami*
oraz public relations™’.

Warunki pracy

Specyfika kraju - regulamin pracy podlega krajowym wymogom prawnym. Godziny pracy,
przerwy w pracy i prawa pracownicze (np. ubezpieczenie zdrowotne, emerytalne itp.) podlegaja
miejscowej specyfice i nie mozna ich okresli¢ w niniejszej publikacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
kazda praca musi by¢ sprawiedliwie wynagradzana. Kazda osoba aktywna zawodowo musi by¢
w stanie utrzymac sie ze swojej pensiji.

Brak uznania - praca spoteczna nadal nie jest odpowiednio doceniana; jest réwniez nie-
doreprezentowana w spoteczenstwie. To samo dotyczy pracy z dziewczetami*, co prowadzi do
sytuacji, w ktdérej osoby pracujace socjalnie z dziewczetami* nie sg doceniane finansowo; w skali
Swiatowej istniejg ogromne réznice w tym zakresie.

Obcigzenie psychologiczne - praca socjalna jest zawodem, ktéry wymaga duzego wysitku
psychicznego i fizycznego. Codzienne konfrontacje z wykluczeniem spotecznym i mechanizmami
opresji sg znacznym obcigzeniem. Dziewczeta* czesto do$wiadczajg w zyciu codziennym przemo-
cy (seksualnej), nekania, dyskryminacji i cierpig z powodu zaburzen odzywiania (patrz rozdz. 4.1.
Tematyka DUD). Tematy takie jak powyzsze stajg sie czescig codziennego zycia w pracy z dziew-
czynkami* i moga prowadzi¢ do retraumatyzacji i wysokiego poziomu stresu u personelu. Dlatego
tez superwizja jest niezbednym warunkiem i elementem pracy. Tylko w ten sposéb mozna za-
gwarantowac bezpieczniejsze i wyspecjalizowane Srodowisko dziatania dla dziewczat* i mtodych
kobiet* oraz personelu CUD.

39 | Konkretne tresci i codzienne realia ze wszystkich wymienionych obszaréw odpowiedzialnosci zostaty opisane

w rozdziatach: 9. Zarzqdzanie, 6. Ustugi, 9.4. Zbieranie funduszy, itp
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W tym rozdziale skupimy sie na przestrzeni w sensie fizycznym, nie zapominajac jednak,
ze zadne z ponizszych rozwigzan nie bedzie skuteczne bez zapewnienia realizacji podejs¢, celdw
i wartosci opisanych w poprzednich czesciach niniejszej publikacji.

Historycznie kobiety* i dziewczeta* byly pozbawione swojej wiasnej przestrzeni (np. po-
przez koniecznos$¢ przeprowadzki do domu meza po $lubie, brak przestrzeni w domu przezna-
czonej dla dziewczyn* i kobiet* - za wyjgtkiem kuchni). Nie miaty réwniez prawa do decydowania
o whasnych przestrzeniach. Przez wieki nie dziedziczyty ani nie nabywaty w inny sposéb prawa do
domu czy ziemi. Dziewczyny™* i kobiety* nie miaty (i w przewazajgcej wiekszosci nadal nie maja)
przestrzeni, w ktérej moglyby bezpieczniej i swobodnie oddawac sie swoim pasjom, kreatywnosci;
w ktorej nikt nie kontrolowatby ich dziatalnosci, i nie ograniczat prawa do decydowania o sposobie
spedzania czasu. Zaréwno przestrzenie prywatne, jak i publiczne nie sg bezpieczne dla kobiet*
i dziewczat* - sg one narazone na przemoc fizyczng i seksualng, molestowanie, przemoc stowng
czy seksistowskie przekazy dostownie wszedzie - w domu, w szkole, na uniwersytetach, w miejscu
pracy, na ulicach, w kawiarniach, szpitalach, mediach itp. Cho¢ czasami kobiety* majg wiekszy
wplyw np. na urzgdzenie mieszkania, oddziatywanie kobiet* i dziewczat* na to, jak Swiat jest zor-
ganizowany, w dostownym tego stowa znaczeniu, pozostaje nikte. Ponadto kobiety* i dziewczeta*
majg ograniczony wptyw na to, jak pojmuje sie bezpieczenstwo oraz na to, jakiemu rodzajowi
bezpieczenstwa przyznaje sie priorytet i finansowanie.

Dlatego tez przestrzen fizyczna, w ktérej dziewczeta*, nastolatki* i mtode kobiety* podej-
mujg wiasne decyzje, w ktdrej mogg czuc sie bezpieczniej, w ktdérej mogg rozwijac sie bez prze-
szkéd oraz budowac swojg odwage i solidarnos¢, jest jedng z kluczowych kwestii w dziataniach
empowermentowych. Warto nie tylko tworzy¢ takie przestrzenie, ale takze odzyskiwac dla dziew-
Czat* i kobiet* te przestrzenie, do ktérych nie majg one formalnego i praktycznego dostepu. Pod-
kreslanie znaczenia przestrzenifizycznej nie oznacza jednak, ze dziewczeta*, nastolatki* i kobiety*
maja by¢ zamkniete w czterech Scianach! Nie oznacza to réwniez, ze przestrzen, w ktorej w pemni
uczestniczg dziewczeta* i kobiety*, mozna automatycznie okresli¢ jako bezpieczng i wspierajaca.
Istniejg tu konkretne potrzeby i srodki, ktére nalezy podja¢ w celu zapewnienia bezpieczniejsze]
przestrzeni.

Charakterystyka przestrzeni

Tylko dla dziewczyn* - jesli miejsce ma by¢ bezpieczniejsze dla dziewczat*, wazne jest,
aby taka przestrzen funkcjonowata jawnie, i aby informacja, ze jest to przestrzen wytgcznie dla
dziewczat*/kobiet*, pojawiata sie na zewnatrz, w miejscu widocznym dla wszystkich oséb, ktdre
przejda obok.

Nalezy do dziewczyn* - w optymalnych warunkach dziewczyny* (z réznych grup) wspolnie
decydujg, czy i na jakich warunkach inne osoby moga korzystac z ich przestrzeni.

Dostepna - przestrzen musi zaspokajac potrzeby architektoniczne oséb poruszajgcych sie
na wdzkach, o kulach, z laska, chodzikiem, oraz dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku.

Zréznicowana i dynamiczna - przestrzen jest podporzgdkowana osobom, ktére przy-
czyniajg sie do jej istnienia i rozwoju. Aktywnie umozliwia uczestnictwo tych osdb, ktére sg w niej
w danym momencie nieobecne (np. poprzez grupowg prace nad refleksjg, jakich dziewczyn* nie
ma z nami? Dlaczego? Co mozemy zrobi¢, zeby chciaty i mogty sie pojawic?)

Doceniajgca - wazne jest podkreslanie i promowanie osiggnie¢ i dziatalnosci dziewczat*
i kobiet* z réznych grup spotecznych, miejsc na ziemi itp. poprzez publikacje, wybrane filmy wy-
Swietlane we wspdlnej sali, gry planszowe (np. herstoryczne), wszelkiego rodzaju plakaty i inne
obiekty wizualne.

Wolna od stereotypéw, podkopywania pewnosci siebie i podwazania mozliwosci dziew-
czynek*.

Wspdlna - wspottworzona przez wszystkie korzystajace z niej osoby, otwarta na rézne po-
mysty i inicjatywy dziewczat™*, dotyczgce tego, jak powinna wygladac ich przestrzen, tak aby pozwa-
lata na zréznicowane formy ekspresji i ruchu.

Bezpieczniejsza (fizycznie i emocjonalnie) - konieczne jest wypracowanie zasad zwigza-
nych z przebywaniem w przestrzeni, ktére jednoznacznie okresla, jakie zachowania sg doceniane
(szacunek, tworzenie przestrzeni do wyrazania opinii, refleksji i emogji), a ktére nie bedg akcepto-
wane (obrazliwe zachowania, molestowanie stowne i fizyczne, molestowanie seksualne, dotyk bez
zgody, podgladanie itp.).

Podsumowanie:
bezpieczniejsza przestrzen to taka, w ktérej grupa nie ignoruje przejawdw niechcianych
zachowan, ale wspdlnie stawia im czotga;
bezpieczniejsza przestrzen jest réwniez inkluzywna w kontekscie wrazliwosci na sze-
rokie spektrum identyfikacji ptciowej, réznorodnosci pod wzgledem religii/statusu bez-
wyznaniowego, orientacji psychoseksualnej, pochodzenia etnicznego lub narodowego
itp.;
bezpieczniejsza przestrzen jest obszarem, gdzie szanuje sie ludzi, zasoby naturalne
i zwierzeta;
bezpieczniejsza przestrzen powinna by¢ swiecka.

W bezpieczniejszej przestrzeni te i inne uzgodnione wartosci oraz zasady powinny byc ja-
sne i wyraznie przedstawione: w formie infografik, plakatéw, wlepek itp.

Pomieszczenia i ich funkcje

Doswiadczenie naszych organizacji wskazuje, ze bardzo pozadane jest, aby CUD
dysponowato nastepujgcymi pomieszczeniami:
sala spotkaniowa o wielkosci odpowiedniej dla liczby osdb, ktdre majg z niej korzystac
(min. 50 m?);
pokoj/przestrzen do relaksu i ¢wiczen ruchowych (bez mebli, wyposazona w maty i ma-
terace);
pokdj na spotkania osobiste i indywidualne poradnictwo; pokdj ciszy;
toaleta i tazienka (najlepiej z prysznicem, przewijakiem, dostepna dla oséb poruszaja-
cych sie na wozkach);
ogrod/taras/balkon (ogréd mozna rowniez urzadzi¢ na tarasie lub balkonie);
pomieszczenie biurowe;
kuchnia i jadalnia, pozwalajgce na wspdlne przygotowywanie positkdw i przekasek.

Réwnie wazne sa (niekoniecznie w oddzielnych pomieszczeniach):
czytelnia;
przestrzen warsztatowa, np. do naprawy rowerdw czy upcyklingu (z narzedziami, ma-
szynami do szycia itp.);
otoczenie - droga do CUD musi by¢ bezpieczna dla dziewczyn*, a otoczenie powinno
by¢ przyjazne;
bardzo wazne jest, aby dziewczyny* potrafity i uczyly sie wspottworzy¢ przestrzen wia-
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snymi rekoma, tj. zajmowaty sie drobnymi pracami naprawczymi, sprzataniem, itp. Aby
same decydowaly, np. jakie plakaty, obrazy, fotografie wiszg na Scianach (moga miec
chocby wiasng Sciane, gdzie wspdlinie ustalg, co bedzie wisiato przez nastepnych kilka
tygodni).

Dziewczynskie Centrum Mocy fundacji Autonomia - przykiad

Autonomia (Krakdéw, Polska) wynajmuje przestrzen o powierzchni 180 m?, ktérg wiasno-
recznie i z pomocg indywidualnych darczyn/céw wyremontowata i dostosowata do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. DCM znajduje sie na parterze. Mozna do niego dotrze¢ bezpiecznie
i bez barier, bezposrednio z przystanku transportu publicznego.

Autonomia dysponuje salg spotkaniowg (ok. 50 m?), w ktérej znajduje sie cze$¢ wypoczyn-
kowa i czytelnia; salg szkoleniowg (ok. 60 m2?) z osobnym miejscem do naprawy rowerdw i sprze-
tem do majsterkowania oraz sprzetem treningowym. Do dyspozycji dziewczat* jest réwniez kuch-
nia z jadalnig. W DCM mieszczg sie dodatkowo biuro i magazyn.

Dziewczyny* pomalowaly kilka $cian wewngatrz DCM Autonomii farbg tablicowa. Na $cia-
nach wszystkich pomieszczen prezentowana jest wystawa o idei konsentu oraz prace malarskie
dziewczat*. W najblizszym czasie pojawig sie tam takze plakaty przedstawiajace kobiety* i dziew-
czeta* zaangazowane w ruch feministyczny oraz ilustrujgce inicjatywy na rzecz réwnosci i praw
cztowieka.

Autonomia dba o to, aby dziatanie DCM byto jak najmniej szkodliwe dla $rodowiska (np.
ludzi oraz zwierzat): segreguje odpady, ogranicza zuzycie zasobdw (np. wody); positki i przekaski,
sg zawsze weganskie.

Miejsce jest dostepne architektonicznie i budowane w oparciu o zasady ekonomii dzielenia
sie. Za udziat w warsztatach prawie nigdy nie sg pobierane opfaty. Jednoczesnie miejsce to istnieje

dzieki spofecznosci, ktéra sie do tego przyczynia: szereg 0osob dba o przestrzen (remonty, wypo-
sazenie, sprzatanie), wspiera jg swoimi kompetencjami i prowadzi zajecia/warsztaty, przekazuje
darowizny.
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W tym rozdziale przedstawiono rézne dziedziny, w ktérych zarzadzanie i administracja
mogg okazac sie niezbedne w ramach CUD. Zarzadzanie jako organizacja catoksztattu dziatania
CUD jest zgodne z przedstawionymi powyzej standardami i kryteriami.

W prowadzeniu CUD moga pojawic sie nastepujace obszary pracy admini-
stracyjnej*’:

Finanse

Centralnym punktem zarzgdzania sg oczywiscie finanse (por. rozdz. 9.4. Fundraising i finan-
se). Na co dzien nalezy mie¢ na uwadze, co nastepuije:

Czy trzeba notowac i aktualizowa¢ propozycje, sprawozdania z dziatalnosci, dokumentacje
taka, jak grafik pracy, statystyki itp. dla fundatoréw? Ponadto, nalezy zawsze prowadzi¢ aktualny
przeglad finanséw, czy to w odniesieniu do zasobdw ludzkich, czynszu i kosztow biezgcych (ener-
gia elektryczna, woda, telefon itp.), czy tez wszystkich zakupdw, przedsiewziec i innych kosztow.
Czesto zdarzajg sie rozne zrodta srodkéw finansowych dla réznych wydatkéw i segmentdw dziatal-
nosci, w zwigzku z czym odpowiednie bilanse s dokumentowane i zarzgdzane oddzielnie.

Zasoby ludzkie
Zasoby ludzkie i personel stanowig wazng cze$¢ zarzadzania finansowego i organizacyj-
nego w CUD (por. rozdz. 7. Personel). Obejmuje to wynagrodzenie i dokumentacje dla 0séb za-
trudnionych na state lub tymczasowo, kompensacje dla wolontariuszek, ew. wynagrodzenie dla
0soby zarzgdzajacej nieruchomoscig czy zewnetrznych opiekunek i trenerek. Dla przykfadu, praca
wolontariuszek lub personelu tymczasowego wymaga wystawiania miesiecznych faktur i orga-
nizacji spotkan roboczych, jesli to mozliwe. W miare potrzeb nalezy wydawa¢ Swiadectwa pracy
oraz fachowe i zyczliwe referencje dla 0séb opuszczajgcych stanowiska. Odejscie z pracy powinno
odbywac sie jawnie i z udziatem uczestniczek CUD.
Ponadto nalezy wypracowac jasne stanowisko w nastepujgcych kwestiach dotyczgcych za-
rzgdzania zasobami ludzkimi:
gdzie i jak jest zamieszczamy ogloszenia o pracy;
kto i jak decyduje o zatrudnieniu danej osoby;
kto jest osobg kontaktowa i za co ponosi odpowiedzialnos¢; jasny podziat zadan;
kto objasnia warunki umowy, obowigzek zachowania poufnosci, zasady ochrony da-
nych (dane kontaktowe, adresy e-mail i telefony, prawa do zdje¢, prawa autorskie itp.);
koncepcja, misja i wizja w formie pisemnej dla personelu oraz innych zaangazowanych
0s0b;
tworzenie harmonogramu pracy w sposob przejrzysty i uczciwy;
dostarczanie niezbednych dokumentdéw oraz przeszkolenie nowo zatrudnionych oséb;
regularne spotkania zespotu, przejrzystos¢ i komunikacja, dyskusje nad biezgcymi
sprawami, tworzenie klimatu otwartosci na konflikty i problemy, ocena pracy, superwi-
zja, dalsze szkolenia w razie potrzeby, prowadzenie protokotdw z posiedzen zespotu,
uwzglednianie nieobecnych kolezanek;
dokumentacja pracy i przechowywanie informacji w celu transferu wiedzy, redukcji hie-
rarchii wiedzy, zapobiegania powstawaniu pozycji ,0s6b niezastgpionych” i poprawy
jakosci zastepstw podczas zwolnien lekarskich lub przekazywania stanowisk;
regularna ocena komunikacji wewnetrznej i w razie potrzeby wprowadzanie nowych

40 | Ponizszy fragment zostat oparty o doswiadczenia pracy Zimtzicken. Rozwigzania moga sie rézni¢ w zaleznosci od

kontekstu prawnego, organizacyjnego i finansowego w jakim funkcjonuje CUD.

narzedzi i srodkéw: jakie praktyczne narzedzia oprécz spotkan zespotu warto zastoso-
wac?

przechowywanie danych cyfrowych i platformy komunikacyjne;

pady (edytory internetowe do wspdlnej pracy nad tekstami), oprogramowanie do ko-
munikacji zespotowej, ustugi hostingu, chmury danych, czat grupowy w komunikato-
rach, listy mailingowe - nalezy oczywiscie wzig¢ pod uwage bezpieczenstwo danych
i komunikagji.

Forma prawna

Wiele inicjatyw, ktore dziatajg na rzecz mtodziezy i z nig, przyjmuje forme stowarzyszenia lub
innej instytucji jako podmiotu odpowiedzialnego. W tym przypadku dziatania zwigzane ze stowa-
rzyszeniem i zrzeszonymiw nim osobami sg réwniez czescig zarzgdzania. Oznacza to organizowa-
nie walnych zgromadzen (z zaproszeniami, podpisang listg uczestniczek, protokotami itp.), ustug
zwigzanych z cztonkostwem - np. coroczna impreza lub informacje poprzez newsletter (wracamy
tu do kwestii ochrony danych). Oczywiscie powotanie stowarzyszenia wymaga réwniez jasnego
okreslenia, ktére osoby, jak i dlaczego sg jego cztonkiniami, tzn. jakie sg prawa i obowigzki czton-
kin. Ponadto forma prawna stowarzyszenia (w Niemczech: status organizacji non-profit i instytugji
wsparcia spotecznego) ma okreslone konsekwencje. Nalezy sie orientowad, np. czy mozliwe jest
przyjmowanie darowizn, czy wymagajg one pokwitowan, lub czy osoby zatrudnione mogg by¢
cztonkiniami stowarzyszenia, cztonkiniami zarzgdu itp. Wszystko to moze mie¢ wpltyw na tresc
projektu i jego ukierunkowanie finansowe (por. rozdz. 7. Personel, 9.2. Zainteresowane strony, 9.4.
Zbieranie funduszy i finanse).

Infrastruktura

W odniesieniu do uzytkowniczek centrum konieczne bedzie wykonywanie pewnych zadan
administracyjnych przy przyjmowaniu nowych oséb. Przydatna moze by¢ na przyktad rozmowa
wstepna, podczas ktérej przedstawia sie misje instytucji i poswieca odpowiednio duzo czasu na
powitanie w przestrzeni i wyjasnienie potrzeb. Nalezy takze dba¢ o aktualnosc listy kontaktowej
dziewczat* do uzytku wewnetrznego, ewentualnie takze oséb kontaktowych w nagtych przypad-
kach. Dbanie o infrastrukture na co dzien oznacza réwniez prace administracyjne przy zakupach
(Srodki czystosci, artykuty higieniczne i spozywcze, materiaty edukacyjne, gry, sprzet do rekodzieta
i majsterkowania i/lub sportowy, w zaleznosci od tego, co placdéwka oferuje w swoim programie).
Ponadto konieczne jest dbanie o sprzet IT, komputery, tacze internetowe, kserokopiarki; nalezy
zorganizowac sprzatanie, konserwacje i aranzacje pomieszczen (izolacja akustyczna, aktualizacja
tablic informacyjnych) (por. takze rozdz. 9. Przestrzeri). W przypadku dzielenia przestrzeni z innymi
inicjatywami, nalezy réwniez wyjasni¢ z nimi kwestie umdw, zasad, finansow itp.

Przepisy i wytyczne
Jest to zwiezly, cho¢ istotny podrozdziat dotyczacy podstaw codzienne] dziatalnosci; wy-
tyczne i przepisy majg cisty zwigzek z pracami administracyjnymi. Oto lista niektérych obszardw,
ktére mogg by¢ istotne dla CUD:
+ ochrona przeciwpozarowa;
utrzymanie przestrzeni (podobnie jak w przypadku innych zadan, najlepiej, aby to byto
wykonywane przez kobiety* - pracownice®*, specjalistki*);
praca opiekuncza (jak wyzej);
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej i/lub od wypadkow;
bezpieczerstwo uczestniczek podczas wycieczek (ewentualnie deklaracje zgody
rodzicéw);
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kontakty w nagtych wypadkach - do stuzb porzadkowych, ale takze strazy pozarnej,
policji, szpitali; pomoc w przypadkach doswiadczania przemocy, sktonnosci samobdj-
czych, zadtuzenia itp.;

znajomos¢ przepisdw krajowych i regionalnych - ochrona mtodziezy, ubezpieczenie,
wymogi prawne wigzgce dla opiekunek (zwtaszcza podczas wycieczek itp.).

Tutaj, podobnie jak w wielu innych punktach, czynnikiem decydujagcym o podziale dziatan
jest to, czy instytucja jest zorganizowana autonomicznie, czy tez stanowi pododdziat instytugji
wdrazajgcej wyzszego rzedu. W matym CUD (poréwnywalnym np. z Zimtzicken w Poczdamie) ad-
ministracje przejmuje personel. Administracje kadrami i finansami dzieli sie w ramach zespotu
na mocy umowy. Praca zespotowa opiera sie na wzajemnym zaufaniu, wsparciu i komunikadji.
Jednym z sensownych rozwigzan jest podziat pracy wedtug predyspozycji. Potrzebna jest rowniez
ksiegowa, ktéra przejmie ostateczng kontrole nad kwestiami finansowymi. Korzystne moze by¢
takze zlecanie innej osobie kontroli w regularnych odstepach czasu. Ksiegowej bedzie potrzebny
m.in. wglad w finansowanie pracy personelu. Nie zaszkodzi przydzielenie innej pracownicy* do
zarzadzania zasobami ludzkimi. Sktadanie wnioskéw i ksiegowanie srodkéw finansowych powinno
zawsze odbywac sie w Scistej wspotpracy z ksiegowa. Zgodnie z zasadami pracy na rzecz upetno-
mocnienia zawsze warto zapewni¢ budzet, ktérym bedg zarzadzaty bezposrednio dziewczeta*.
Uczestniczki powinny mie¢ rowniez mozliwos¢ samodzielnego ubiegania sie o fundusze, czy to od
instytugji finansowych, czy od innych fundagji lub organizacji. Na poziomie zarzadzania zasadnicze
znaczenie ma réwniez wigczenie dziewczagt* i mtodych kobiet* w kwestie zwigzane z infrastruktu-
rag i zasobami ludzkimi, na ile to tylko mozliwe.

9.1 Zarzadzanie jakoS$cia

Zarzadzanie jakoscig jest od dawna rozpowszechnionym terminem w obszarze pracy z mto-
dziezg, i dotyczy praktyki wprowadzania i egzekwowania standardéw zawodowych.

Cele zarzadzania jakoscig sg nastepujace:

Zarzadzanie jakoscig (ang. quality management, QM) oznacza refleksje nad wiasng praca
i strategiami stosowanymi w celu zapewnienia jakosci tej pracy i osiggniecia celéw. Kolejnym za-
daniem jest uczynienie celdw i efektéw wiasnej pracy przejrzystymi dla dziewczat*, ich rodzicéw
i potencjalnych darczyncéw. QM pozwala takze na modyfikacje profilu pracy CUD. Wszystko to
idzie w parze z operacjonalizacjg metod pracy z dziewczetami*.

W zarzadzaniu jakoscig postugujemy sie ukierunkowanymi narzedziami, objasnionymi
w nastepnej sekgji.

Zarzadzanie jakoscig jest programem trzystopniowym:

1. wypracowanie jakosci,

2. zapewnianie jakosci,

3. kontrola jakosci.

Wypracowanie jakosci

Przy planowaniu dziatan nalezy zawsze z gory okresli¢ cele i efekty zakladanego programu.
Dziatania te definiujemy w odniesieniu do grupy docelowej i stanowisk okreslonych w rozdziatach
powyzej.

Zapewnianie jakosci w pracy z mtodziezg odbywa sie na dwéch poziomach

Zapewnianie jakosci oznacza kilkuetapowg kontrole realizacji celdéw wypracowania jakosci.

Na poziomie tresci, programy i narzedzia muszg by¢ projektowane z myslg o grupie do-
celowej. W ten sposéb badamy specyfike etyczng, polityczng i metodologiczng, ktéra znajduje
odzwierciedlenie w grupie dziewczat* biorgcych udziat w danym programie.

Na poziomie struktury nalezy ustali¢ tresci, cele i koncepcje, dotyczace specyficznych po-
trzeb dziewczat*, i ugruntowac je jako standardy pracy z mtodziezg. W DUD ktadzie sie szczegdlny
nacisk na te podwajng strategie. Z jednej strony DUD koncentrujg sie na wzmacnianiu dziewczat*
i mtodych kobiet* (por. rozdz. 5. Upetnomocnienie jako strategia). Z drugiej strony DUD wymagajg
pracy rzeczniczej na rzecz dziewczat* i CUD, w celu tworzenia i rozwoju DUD (Chwaleck 1999:
36). Wszystkie wyzej wymienione czynniki sg elementem zapewniania jakosci, w zwigzku z czym
program ten nie ma charakteru statego.

Zapewnianie jakosci najlepiej ilustrujg nastepujgce trzy kryteria:

zasady dziatania (jak reagujemy na okreslone/powtarzajgce sie sytuacje?);

zmiany strukturalne (jak/w jaki sposéb mozemy produktywnie wykorzysta¢ powtarzajg-
cg sie/okreslong sytuacje?);

dokumentacja (w jaki sposéb mozemy udokumentowac zmiane sytuacji, wyciggnac
z niej praktyczne wnioski i objasni¢ kwestie osobom z zewngatrz?).

Kontrola jakosci

Kiedy przychodzi do kwestionowania zréznicowanych oczekiwar wobec dziewczat* i mio-
dych kobiet* w spoteczenstwie, pojawia sie pytanie, jak mozemy zmierzy¢ np. skale refleksji nad
normami dotyczacymi pici (szczegdlnie jesli chodzi o programy dtugoterminowe)?

Odpowiedz brzmi: nie mozna jej zmierzy¢ w petni. Istniejg jednak narzedzia (np. kwestio-
nariusze) i wskazniki (np. liczba uczestniczek programdw, popularnosé i pozycja instytucji), ktére
sktadajg sie na ocene sukcesu programu. Potgczenie réznych form dokumentacji prowadzi wiec
do skuteczniejszej oceny jakosci. Formy dokumentacji réznig sie w zaleznosci od zadanego pyta-
nia badawczego (np. pytanie: na ile zadowalajgce sg ustugi CUD?).

Co oznacza zarzadzanie jakoscig (QM)?

QM obejmuje nastepujgce kwestie:
jak i w jakiej kolejnosci jest wykonywana praca (jako$¢ procesu);
Co jest potrzebne do realizacji proceséw i kto ponosi za to odpowiedzialno$¢ (jakos¢
strukturalna);
jakie cele i rezultaty nalezy osiggnac (jakos¢ rezultatdw), (zob. Senate Department for
Education, Youth and Science 2012: 144f).

Zalety QM:
orientacja w codziennych sytuacjach pedagogicznych;
jasnos¢ komunikacji wewnetrznej i struktury odpowiedzialnosci;
uproszczona koordynacja i organizacja proceséw pracy;
tworzenie wigzacych zasad dla sytuacji kluczowych;
przygotowanie do proaktywnych negocjacji z darczyricami (por. rozdz. 9.4. Zbieranie
funduszy i finanse);
wzmacnianie wiary we wiasne kompetencje zawodowe;
uproszczenie szkolen (wytyczne robocze dla nowo zatrudnionych oséb).
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Jakie sa wymagania jakosciowe dla DUD?

+  Zasoby do wdrazania rozwoju jakosci;
regularne spotkania zespotu (wymiana, superwizja, konsultacje kolegialne), spotkania
dotyczace planowania, spotkania zamkniete (wspdlne podejmowanie decyzji);
szkolenia wyzszego stopnia;
jednolite formy pracy (dokumentacja/metody);
samoocena;
konsultacje zewnetrzne (wspotpraca wewnatrz sieci).

Przyktad wewnetrznej oceny pracy z dziewczynkami* (Hormann 1999: 20)

Fokus

Typowe
pytania

Kryteria
oceny

Cel

Proc;edura
pomiarowa
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Perspektywa
koncepcyjna

Czy dazymy do osiggniecia
whasciwych celéw?

Czy zblizamy sie do osiggnie-

cia naszych celéw?

Efektywnos¢;
Odpowiednios¢;
Profesjonalizm;
Procedura.

Dostosowywanie sie do
potrzeb.

Obserwacja i ocena wiasnej
pracy.

Perspektywa
procesowa

Jak postepuje doradztwo
spoteczne/pedagogika?

Gdzie potrzebna jest rewi-
zja?

Standardy zawodowe;
Czynniki aktywne;
Identyfikacja zdarzen kry-
tycznych.

Kwalifikacja procedur meto-
dycznych.

Rekonstrukcja i monitorowa-
nie proceséw.

Perspektywa
strukturalna

Jak warunki zewnetrzne
wspierajg lub utrudniaja
nasza prace?

Jakich $rodkéw finan-
sowych wymaga nasza
praca?

Efektywnos$¢, oszczed-
nos¢, stosunek wtozonego
wysitku do osiggnietego
sukcesu;

Cena i wydajnosc.

Poprawa warunkdéw
ramowych;
Racjonalizacja metod

pracy;

Analiza warunkdw i pro-
ceséw;
Rejestracja czasu;

Perspektywa
wynikow

Jakie efekty (obiektywne
zmiany) mozemy zidentyfi-
kowac?

Z czego one wynikajg?

Subiektywna korzys¢;
Skutki;

Szacowanie do pozadanych
wynikow.

Ocena i ewaluacja metod
pracy.

Ocena wptywu zastosowa-
nych srodkéw (kwestiona-
riusze, ankiety) w celu oceny

Alokacja kosztéw i ustug. rezultatéw.
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9.2 Interesariuszki i partnerstwa

Ponizszy rozdziat omawia potencjalne partnerki i grupy intereséw, zaréwno juz zaangazo-

wane, jak i takie, ktére mozna zaangazowac¢ w DUD.

1. Po pierwsze, bierzemy pod uwage interesariuszy/ki, czyli osoby lub grupy charaktery-
zujace sie zwiekszonym zainteresowaniem projektem, jego trescia, przebiegiem i ukie-
runkowaniem, gdyz to ich przede wszystkim dotyczy nasza praca. W DUD najwazniej-
szg W tym sensie grupg interesariuszek sg oczywiscie same dziewczeta*, a doktadniej
dziewczeta* z wybranej grupy docelowej, majgce zréznicowane doswiadczenia, potrze-
by, pochodzenie i umiejetnosci. DUD sg ukierunkowane na wspieranie ich i towarzy-
szenie im w drodze do autonomii. W ich interesie lezy, aby instytucja taka jak CUD oraz
Swiadczone przez nig ustugi dawaly przestrzen i srodki do uczestnictwa (por. rozdz. 4.
Grupy docelowe, 5. Upetnomocnienie jako strategia i narzedzie oraz 7. Personel).

2. Jesli uznajemy, ze interesariuszki/e to uczestniczki oraz osoby i instytucje, ktére sg za-
interesowane projektem, to dostrzegamy znacznie szerszy krag osob, ktérych projekt
dotyczy. Zaliczamy tu m.in. profesjonalistki, tj. pedagozki, doradczynie i pracownice so-
cjalne jako grupe interesdw i jako osoby, ktdrych dotyczy projekt. Ponadto, rodzice,
rodzenstwo, inne osoby bliskie dziewczetom?, takie jak rodziny zastepcze, opiekunowie
i opiekunki prawne, stuzby pomocowe dla mtodziezy, stuzby spoteczne, czesto wyma-
gajgce zaufania i edukacji w zakresie dziatan. Nalezy je zatem wigczac lub zajgc sie nimi,
o ile ich wigczenie nie stoi w sprzecznosci z upetnomocnieniem i samostanowieniem
dziewczat* korzystajgcych z ustug $wiadczonych przez CUD (rozdz. 5. Grupy docelowe).
Aspekt ten powinien by¢ zawsze brany pod uwage przy nawigzywaniu kontaktu z inte-
resariusz/k/ami (w kategoriach potencjalnych partnerek). Powstaje zatem pytanie, jakie
grupy polityczne i spoteczne, wiadze, instytucje, organizacje, placéwki i stowarzyszenia
s powigzane z pracg z dziewczetami*, lub mogg by¢ uwzglednione w naszym planowa-
niu i rozwazaniach jako potencjalni/e partnerzy/ki?

Ponizsza lista nie jest oczywiscie wyczerpujgca. Ma ona za zadanie inspirowa¢ pomysty na

ewentualng wspotprace i tworzenie sieci kontaktdw.

Na poziomie polityki instytucjonalnej istniejg oczywiscie ministerstwa, inne organy pan-
stwowe i agencje ds. mtodziezy, dzieci, spraw spotecznych, kobiet* i edukacji. Odpowiednie orga-
nizacje na szczeblu federalnym, regionalnym lub lokalnym to urzedy ds. mfodziezy, instytucje
edukacyjne, urzedy miast, ratusze, rady dzielnic, komisarze/petnomocniczki/cy ds. rownych szans
i poszczegdlne/i polityczki/y. W sektorze prywatnym i publicznym znajdujg sie okotoszkolne
instytucje edukacyjne i wypoczynkowe, organizacje na rzecz mtodziezy, odpowiednie uczelnie
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wyzsze, instytucje oraz placéwki socjalne i medyczne (zajmujace sie zdrowiem fizycznym
i psychicznym oraz dobrostanem dziewczat*), instytucje edukacyjne i doradcze (zawodowe, spo-
teczne, psychologiczne i wiele innych), osrodki sgsiedzkie, instytucje religijne lub kulturalne (o ile
majg co$ do zaoferowania dziewczetom?*). Do stowarzyszen i inicjatyw zajmujacych sie edu-
kacjg spoteczno-polityczng zaliczamy np. prowadzgce edukacje medialng, teatr, radio, dzienni-
karstwo, stowarzyszenia i instytucje artystyczne i kulturalne.

Oczywiscie nie nalezy zapominac o klubach sportowych jako potencjalnych partnerach
i miejscu pracy edukatorek - od ptywalni przez boiska i stadiony, kluby tanca, kickboxingu i szko-
ty jogi, az do kurséw samooceny i WenDo. Waznym interesariuszem w pracy z dziewczynami* jest
oczywiscie rowniez spoteczefstwo obywatelskie wraz z ruchami i stowarzyszeniami spoteczno-
-politycznymi, grupami nieformalnymi, ,miejscami spotkan” i grupami interesow.

Uwaga!

Wszystkie formy partnerstwa z interesariusz/k/ami, reprezentantkami czy organizacja-
mi nalezy zawsze rozwazac przede wszystkim z punktu widzenia interesu upetnomoc-
nienia dziewczat* i kobiet™.

Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na grupy intereséw i organizacje partnerskie ze srodowisk
feministycznych oraz grup marginalizowanych, np. majgcych doswiadczenie migracji, niepetno-
sprawnosci, rasizmu (m.in. antysemickiego, antymuzutmanskiego), seksizmu, heteronormatywno-
Sci itp.

Cele tworzenia sieci kontaktéw

Oprécz celdow wymienionych w deklaracji misji (por. rozdz. 9.1. Zarzqdzanie jakoscig) naste-
pujgce konkretne cele w zakresie sieciowania sg waznym elementem dziatalnosci miejsc takich
jak CUD:

+ lobbing/rzecznictwo na rzecz interesdw i potrzeb dziewczat* i mtodych kobiet* w prze-
strzeni catego miasta, (rozdz. 9.3. Public Relations) np. ttumaczenie potrzeb i intereséw
dziewczat* ze Srodowisk imigranckich i ich rodzin réznorodnym komisjom, grupom ro-
boczym i innym instytucjom oraz szkotom;
dbato$¢ o standardy zawodowe, wypracowanie jakosci, zréwnowazony rozwdj (por.
rozdz. 9.1. Zarzgdzanie jakosciq);
zapewnienie konkretnych ofert, dostosowanych do potrzeb w danym regionie;
regionalna ocena ryzyka, potagczona z koordynacjg i rozwojem systemow wsparcia;
wspotpraca miedzy systemem opieki spotecznej nad mtodziezg (zwlaszcza pracy na
rzecz mtodziezy) a szkotami;
mozliwosci uczestnictwa spotecznego dla uzytkowniczek CUD.

Struktura sieciowania
Tworzenie sieci kontaktéw jest waznym filarem promocji CUD. W nastepnym akapicie jako
przyktad przedstawiono krétkie podsumowanie dziatan podjetych w tym obszarze przez CUD
Zimtzicken.
Proces tworzenia sieci:
1. Personel dokonuje przegladu istniejacej infrastruktury;
2. Rozpoczynamy wymiane informacji z przedstawicielkamiinnych organizacji dziatajgcych
na rzecz mtodziezy; informujemy sie nawzajem o swoich ofertach, grupach docelowych
i mozliwosciach nawigzania wspotpracy w ramach sieci;
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W konsekwencji podejmujemy decyzje, ktdéra z poznanych lepiej instytucji ma na tyle
wspolnego z ustugami $wiadczonymi przez CUD i odpowiada potrzebom uzytkowniczek,
aby mozna byto opracowywac i prowadzi¢ wspdlne projekty, wydarzenia i ustugi. Wspotpra-
ca tego rodzaju zawsze funkcjonuje w ramach okreslonego projektu i przez okreslony czas.

3.

Przedstawione oferty oceniamy, biorgc pod uwage opinie dziewczat*. Rozwijamy wyni-
kajgce z tego synergie i zasoby;

Na podstawie obserwacji w ramach pracy pedagogicznej okreslamy specyficzne potrze-
by uzytkowniczek. Po profesjonalnym opracowaniu tych danych (por. rozdz. 9.1. Zarzg-
dzanie jakosciq) wigczamy okreslone potrzeby do odpowiedniej struktury sieciowej na
poziomie regionalnym lub krajowym;

a.| Miejskie grupy robocze dostarczajg informacji na temat aktualnych dyskurséw
politycznych (np. na temat przemocy wobec mtodziezy, ochrony dzieci i mtodziezy,
otwartej pracy z mtodziezg jako podstawowej potrzeby spotecznej, zapewniania jako-
$ci). Na podstawie zebranych informacji odbywa sie dyskusja z innymi specjalistkami
w naszej dziedzinie;

b.| Formutujemy o$wiadczenia polityczne i wspdlne zgdania, a nastepnie przektadamy
je na szczebel roboczy parlamentu miejskiego;

Personel CUD uczestniczy w pracy regionalnych grup roboczych, biorgc udziat w podej-
mowaniu decyzji, koncepcyjnym rozwoju i planowaniu opieki nad mtodziezg w danym
regionie. Postugujemy sie przy tym wiedzg fachowg na temat wspierania mtodziezy,
i pracujemy nad przeptywem informacji od grup intereséw do CUD.

Proces tworzenia sieci jest skuteczny, jesli:

partnerki wspotpracujgce z CUD sg dziewczetom™ znane;

okre$lone potrzeby i interesy dziewczat* sg uwzglednione w ramach dostepnych
zasobow;

pracownice wnoszg wkitad merytoryczny i kompetencyjny do eksperckich grup robo-
czych i komitetéw sieciujgcych oraz rozpowszechniajg zdobytg wiedze;

kwestie ptci w pracy z mtodziezg sg omawiane (i traktowane powaznie) w komisjach
branzowych i regionalnych;

wyniki naszych dziatarh w ramach sieci wspierajg rozwdj jakosciowy ustug oferowanych
w regionie,

tematyka sektora opieki nad mtodzieza funkcjonuje w obiegu profesjonalnych opinii
i oswiadczen, powstajgcych w procesie tworzenia sieci (zob. krok 5 procesu);
dziewczeta* i/lub ich rodziny znajg o$rodki poradnictwa, stuzby i inne otwarte osrodki
pracy z mtodziezg w catym miescie;

potrzeby rodzin imigranckich oraz dziewczat* z doswiadczeniem migracji sg uwzgled-
nione w dyskusji profesjonalnej i politycznej, oraz w planowaniu opieki nad mtodziezg;
personel jest mile widziany jako wsparcie w pracy indywidualnej.*! Zatoga CUD wie
gdzie otrzyma wsparcie w przypadku zagrozenia dobra dziecka (por. rozdz. 9.1. Zarzg-
dzanie jakosciq).

W pojeciu pracy indywidualnej (nad przypadkami - ang. case work) pomijamy ,przypadek’, aby podkresli¢, ze
mowa jest o dziewczynach?*, ktére cechujg sie indywidualnymi zdolnosciami, zasobami i talentami, ktérych nie
mozna obja¢ pojeciem konkretnego przypadku. Zamiast tego uzywamy terminu ,praca indywidualna”.
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9.3 Public Relations

W zakresie zadan PR (ang. public relations) pracownice i pracownicy socjalni oraz personel
CUD stuzg jako przedstawicielki dziewczat* i dziatajg na rzecz kobiet™ i dziewczat* oraz z ich per-
spektywy. Jest to w pewnym sensie proces tworzenia wizerunku w imieniu dziewczyn* i mtodych
kobiet*. Publiczne wystgpienia stuzg réwniez informowaniu dziewczat* i mtodych kobiet* o ofer-
cie CUD.

Myslgc o rozpowszechnianiu konkretnych tresci, musimy wzig¢ pod uwage pewne specy-
ficzne kwestie. Ponizsza trzystopniowa metoda jest krétkim poradnikiem tworzenia dziatan PR.

Dla kogo? Zdefiniowanie grupy docelowej i wigczenie jej do procesu;
Po co? Jasne okreslenie, co dana tre$¢ powinna przedstawiag;
Jak? Ustalenie formy rozpowszechniania, dostosowanej do formatu i grupy

docelowej, oraz szczegdtéw realizacji.

Tresci PR lepiej petnig swa funkcje jesli sg tworzone w podobnym stylu. Z jednej strony
zwieksza to rozpoznawalno$¢ tematu i samego centrum wsrod odbiorczyn®, a z drugiej upraszcza
proces tworzenia tresci. Znacznym ufatwieniem jest wykorzystywanie istniejgcych formatéw do
tworzenia nowych tresci. Dla przyktadu logotyp jest waznym pierwszym krokiem do optymalizacji
rozpoznawalnosci CUD.

Wizerunek online i offline

Obecnos¢ w Internecie (w mediach spotecznosciowych) jest wspotczeé$nie najbardziej po-
pularng i szeroko stosowang platformg do przekazywania tresci dostosowanych do grup doce-
lowych. Niemniej jednak praca PR odbywa sie réwniez offline, poprzez dystrybucje kalendarza
wydarzen. Przyktadowo harmonogramy poszczegdlnych programéw mozna dystrybuowac na
poczatku miesigca i rozpowszechniac je w szkotach, placéwkach zaje¢ pozaszkolnych itp. (m.in.
w klubach mtodziezowych, osrodkach zakwaterowania dla uchodzczyn, szkotach o specjalnym
profilu edukacyjnym).

Fotografie

Jesli wykorzystujemy wizerunki dziewczat* i mtodych kobiet* w publikacjach (online i offli-
ne), jest ogromnie wazne, aby uzyte obrazy przedstawiaty rézne osoby o réznej budowie ciafa,
tak aby odzwierciedli¢ rzeczywistg réznorodnosc ich ksztattéw. Obrazy takie powinny ni mniej,
ni wiecej tylko przedstawiac rzeczywistos$¢ i wzbudzac zainteresowanie odbiorczyn*, ktére moga
stac sie potencjalnie nowymi cztonkiniami* CUD. Oprocz kompozycji obrazéw nalezy oczywiscie
przestrzega¢ wymogow prawnych dotyczgcych ich wykorzystania. Zadne zdjecia nie mogg by¢
publikowane bez zgody przedstawionych oséb. Zwitaszcza podczas zaje(, kiedy dziewczyny* od-
prezajg sie i same robig zdjecia, szczegdlnie wazne jest, aby uzgodni¢ na samym wstepie czy zdje-
cia (prywatne i nie) moga by¢ zamieszczane w Internecie. W zwigzku z tym nalezy takze omawiac
wszelkie naruszenia takiej umowy i pocigga¢ dang osobe do odpowiedzialnosci (por. rozdz. 4.1.
Tematyka DUD, Media).

Porady:
zawsze zwracamy sie do dziewczat* bezposrednio przy przekazywaniu tresci (,Ty", ,my
razem”’, ,wraz z Tobg", ,bedziesz" i tak dalej);
tresci w mediach spotecznosciowych projektujemy tak, aby byty jak najbardziej dostep-
ne (gj. filmy z napisami, prostym jezykiem, niewielkg iloscig tekstu, za to w kilku jezykach
itp.);
w miare mozliwosci dbamy rowniez o nagrania w jezyku migowym.

9.4  Zbieranie funduszy i finanse

Niestety wbrew czestym deklaracjom politycznym o upetnomocnieniu dziewczat* jako klu-
czowym temacie, DUD rzadko dysponujg statym budzetem.

Zgodnie z zasadami upetnomocnienia, wykonywana praca i $wiadczone ustugi powinny
sie spotykac z uznaniem réwniez na poziomie finansowym, a dziatalno$¢ musi by¢ dostepna dla
wszystkich dziewczat* i kobiet*, niezaleznie od ich sytuacji ekonomicznej. Dziatalno$¢ CUD nie
moze odbywac sie kosztem personelu, ani kosztem dziewczat* i mtodych kobiet*. Dlatego tez
czesto sie zdarza, iz CUD wymagajg [dodatkowych] Zrédet finansowania. Na poczatku nalezy za-
uwazy¢, ze zbieranie funduszy (ang. fundraising) mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Z jednej stro-
ny istniejg fundusze publiczne, ktére mogg by¢ wykorzystywane w sektorze gospodarczym, poli-
tycznym lub spotecznym i sg przyznawane przez instytucje publiczne (takie jak gminy lub agencje
zarzadzajgce funduszami). Z drugiej strony istniejg fundusze prywatne, zwykle przyznawane przez
niezalezne instytucje na cele niezwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.

Dylematy: niezaleznos¢ a finansowanie

Finanse publiczne czy prywatne darowizny sg oczywiscie fantastyczne, jednak ustugi do do-
starczenia w zamian powinny by¢ zawsze okreslone przed przyjeciem finansowania lub darowizn.
Pienigdze oznaczajg wiadze i przy znacznych $rodkach finansowych darczynica moze zabiegac
o dostep oraz wptyw na stanowiska i metody CUD, co w takim przypadku nie jest mile widziane.
Nalezy wyjasnia¢ zawczasu, czy to, czego od nas oczekujg w zamian za fundusze, jest dla nas wy-
konalne i akceptowalne.

Fundusze prywatne

Przy pozyskiwaniu srodkéw prywatnych wazne jest dobre przygotowanie. Strategie nalezy
dopracowac zwtaszcza kiedy zabiegamy o wsparcie od 0séb fizycznych. W ramach przygotowan
do fundraisingu nalezy przygotowac deklaracje misji, w ktérej przedstawione bedg cele i metody
(por. rozdz 9.1. Zarzqdzanie jakoscig).

Tres¢ takiej deklaracji powinna odpowiadac na ponizsze pytania:

jaka tematyka jest wazna?
za czym opowiada sie CUD?
jaki jest profil CUD?

W wiekszosci przypadkéw, prywatnym darczyncom trzeba okazywac odpowiedni poziom
uwagi i wdziecznosci. Dlatego tez w Zimtzicken skupiamy sie na pozyskiwaniu darowizn material-
nych; bywajg bardzo wygodnym rozwigzaniem, zwitaszcza ze wysitek biurokratyczny jest znacznie
mniejszy, a dziewczeta* sg w stanie natychmiast skorzystac z takiej darowizny. W diuzszej per-
spektywie prowadzimy rozpoznanie na temat organizacji i 0séb $wiadczgcych wsparcie.

Warto wspomnie¢ na marginesie, iz strony internetowe fundacjii organizacji pozarzadowych
zazwyczaj publikujg listy darczyncéw i sympatykdw. Moze to by¢ przydatne zrédfo do rozpoczecia
badan, poniewaz niektdrzy darczyncy czesto wspierajg programy o okreslonych ramach i profily,
lub skupionych na konkretnym celu®’. Ponadto, na stronach internetowych samych darczyrncéw
mozna znalez¢ informacje o wczesniej wspieranych projektach. Waznym elementem fundraisingu
jest tez siec¢ kontaktow jako gietda informacji o nowych programach, funduszach i terminach (por.
rozdz. 9.3. Public Relations).

42 | Wiecej informadji na ten temat mozna znaleZ¢ na stronie internetowej: Donordatabase.org, (dostep: 22/06/20).
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Finansowanie publiczne®

W wiekszosci przypadkow, srodki publiczne sg powigzane z programami wsparcia finanso-
wego na szczeblu gminnym, lokalnym lub centralnym. Dlatego tez czesto ogtasza sie zaproszenia
do skfadania wnioskéw dotyczacych konkretnych programow lub tematdw. Réwniez przy ubiega-
niu sie o srodki publiczne korzystne jest solidne przygotowanie. Konieczna jest doktadna orienta-
Cja, ktére programy kiedy sie rozpoczynajg i jakie dokumenty sg potrzebne do ztozenia wniosku.

Sktadanie wnioskéw o finansowanie - lista spraw

Przy poszukiwaniu funduszy warto wzig¢ pod uwage kilka kryteriow, tak aby wktadany wy-
sitek odpowiadat uzyskanemu wynikowi (finansowemu). Poniewaz dziatania zwigzane z fundra-
isingiem wykonuje sie w godzinach pracy, z pewnoscig nalezy wzig¢ pod uwage aspekt czasowy.
Ponizsze pytania mogg stanowic zestaw wskazéwek w procesie pozyskiwania funduszy:

jak wysokie sg wymagania finansowe? (Czas pracy jest jednym z najdrozszych zasobow,
i powinien by¢ zawsze brany pod uwage przy planowaniu projektu, i to mozliwie hojnie,
zwlaszcza jesli projekt wigze sie z pracg transnarodowa);

ktora fundacja lub ktéry program finansowania najlepiej odpowiada grupie docelowe,
celom i tresciom CUD?

jaki jest termin ztozenia wniosku?
jak czesto odbywajg sie spotkania komitetu rozpatrujgcego wnioski?

Czy istniejg programy wsparcia zwigzane $cisle z danym regionem?

jaka jest maksymalna kwota finansowania w danym programie?

czy konieczny jest wktad wiasny? (CUD moze gromadzi¢ sSrodki na wktad wiasny ze skia-
dek i darowizn);

jak bardzo czasochtonna jest ksiegowos¢? (Wiele agencji finansujacych oferuje mozli-

wos¢ sktadania wnioskdw i prowadzenia ksiegowosci online);

jakie wiadze stojg za danymi pieniedzmi?

czego darczyncy oczekujg w zamian?

czy finansowanie obejmuje koszty personalne?

na ile sprawiedliwe i adekwatne sg stawki?

czy istniejg wytyczne dotyczace kwot w poszczegdlnych obszarach finansowania, np.
ograniczenia kosztéw podrdzy?

czy pokrywane sg koszty administracyjne?

czy pienigdze mozna przemieszczac pomiedzy poszczegdlnymi, oszacowanymi wcze-
$niej obszarami, jesli okaze sie, ze w jednym obszarze potrzeba wiecej, a w innym mniej?

jak skomplikowana jest dokumentacja projektu? (Warto obliczy¢ optaty i koszty materia-
towe np. za dokumentacje fotograficzng, a takze za prace z zakresu PR);

czy catering jest finansowany?
czy koszty asystentek* dla 0séb z niepetnosprawnoscia sg pokrywane?

Przy sporzadzaniu planu finansowego wazne jest doktadne zbadanie rzeczywistych kosz-
tow i jak najscislejsze przestrzeganie planu finansowego podczas jego realizacji. Przestrzeganie
termindw réwniez ma zasadnicze znaczenie, nie tylko dla zarzadzania jakoscig, ale takze dla bu-
dowania wiarygodnych relacji z instytucjami finansujgcymi.

43

Globalny Fundusz na rzecz Kobiet opublikowat broszure z wytycznymi i przydatnymi wskazéwkami, ktére po-
magajg w opracowaniu skutecznej strategii fundraisingowej. Wymieniono w niej réwniez organizacje i mozliwe
zrédia finansowania. Zob. Fundraising For Change, 2015, A Practical Guide for Women’s Organisations. (Fundusze
dla Zmiany. Poradnik praktyczny dla organizacji kobiecych) [Online] Dostepny w jez. angielskim pod: https://
www.globalfundforwomen.org/fundraising-resources/, (dostep: 22/06/20).

Ksiegowos¢

Do rozliczenia srodkéw wymagane sg zawsze odpowiednie paragony/faktury (opieczeto-
wane i podpisane, z datg, opisem artykutu, stawkg VAT i nazwg firmy). Ksiegi rachunkowe z tymi
informacjami mozna naby¢ z wyprzedzeniem.

Podsumowanie

Po pierwsze nalezy zapoznac sie z celami/misjg darczyncow;

Starania o pienigdze na wazne projekty sg zadaniami godnymi uznania;

Widoczna pewnosc siebie jest szczegdlnie wazna;

Przydaje sie kreatywnos¢ i odwaga, by probowac nowych projektow;

Wiozony wysitek musi odpowiada¢ otrzymanym srodkom;

Gfowa do gory! Pisanie wnioskéw to kwestia praktyki - oraz odwagi, by snu¢ wielkie

plany!

S R e

‘ Literatura

Fundraising For Change, 2015, A Practical Guide for Women'’s Organisations (Fundusze dla Zmia-
ny. Poradnik praktyczny dla organizadji kobiecych).
[Online] Dostepne w jezyku angielskim pod:
https://www.globalfundforwomen.org/fundraising-resources/, (dostep: 22/06/20).
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Praca na rzecz upetnomocnienia polega na nauce i wymianie, a zatem zawsze bedzie pozo-
stawac procesem i zywg dziedzing rozwoju. W zadnym momencie nie bedzie sie dato wyciggngc
ostatecznych wnioskéw. Mamy jedynie nadzieje, ze przedstawione powyzej doswiadczenia, tho,
podejécia praktyczne i teoretyczne, bedg stanowic¢ inspiracje i podstawe do tworzenia femini-
stycznych sojuszy, do wymiany i dziatan na rzecz upetnomocnienia. Niniejszy projekt bedziemy
kontynuowa¢ z udziatem edukatorek i interesariuszek, a przede wszystkim wielu wspaniatych
dziewczat* i kobiet*.

Autorkami niniejszej publikacji sg (w porzadku alfabetycznym):

Klarina Akselrud - studiowata nauke o kulturze, socjologie i edukacje o Holokauscie na
Uniwersytecie Europejskim we Frankfurcie, FU Berlin oraz na Uniwersytecie w Hajfie w Izraelu. Jej
specjalnoscia jest edukacja historyczno-polityczna, wsparcie badawcze i zarzadzanie kulturg we
wspotpracy z takimi instytucjami jak Aktion Stihnezeichen Friendesdienste, Muzeum Zydowskie
w Berlinie, Anne Frank Center Berlin i biuro DAAD w Hajfie. Od 2016 roku pracuje jako miedzy-
narodowa trenerka wymian miodziezowych w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, upetno-
mocnienia, politycznego samostanowienia i feminizmu. W 2019 roku byta kierownikiem projektu
Europeans for Peace Project w Bo$ni i Hercegowinie, a od 2020 roku jest cztonkinig CUD Zimtzicken
w Poczdamie w Niemczech.

Magdalena Anna Sambor Reichardt - absolwentka politologii, mediatorka, inicjatorka
pracy na rzecz upetnomocnienia dziewczgt* w Polsce. Autorka innowacji pedagogicznych i prac
badawczych z zakresu dyplomacji spotecznej, wolnosci i spraw spotecznych, edukacji miedzykul-
turowej oraz proceséw grupowych i nadzoru metodologicznego. Zorganizowata blisko 500 szko-
lerr i wymian miedzykulturowych na temat obywatelstwa, sztuki, edukacji i mtodziezy, dialogéw
miedzykulturowych i spotkan spoteczno-kulturowych. Pracuje réwniez jako trenerka partnerstwa
projektowego na szczeblu komunalnym i miedzynarodowym oraz jako ttumaczka.

Kyra Ann Réder - mediatorka, trenerka miedzykulturowa, ttumaczka grupowa i dorad-
czyni. Magister filozofii, kulturoznawstwa i filologii hiszpanskiej na LMU w Monachium, Uniwersy-
tecie Victorii w Kanadzie i Uniwersytecie Philipps w Marburgu (2007). Przez wiele lat prowadzita
w Berlinie osrodek doradczo-edukacyjny dla dziewczat i kobiet pochodzgcych spoza Niemiec;
w latach 2016-2018 odbyta niemiecko-francuskie szkolenie w zakresie mediacji wraz z PLIB e.V.
oraz REGC. Od 2018 roku ma réwniez licencjat w zakresie pracy socjalnej na Uniwersytecie Alice
Salomon w Berlinie i ERASME w Tuluzie. Od 2011 roku pracuje jako trenerka miedzykulturowa
w Niemiecko-Francuskiej Organizacji Mfodziezowe|.

Vera Spatz - pedagozka spoteczna, ukonczyta studia na Uniwersytecie Nauk Stosowanych
w LuUneburg, skupiajgc sie na temacie kobiet w pracy socjalnej. Po ukonczeniu studiéw praco-
wata w ambulatoryjnym o$rodku lecznictwa dla kobiet i dziewczat w ramach edukadji i wsparcia
w szczegdlnych sytuacjach zyciowych. Jest dyplomowang arteterapeutkg i od 2006 roku pracuje
w CUD Zimtzicken w Poczdamie. Jej obszarem dziatalnosci jest miedzykulturowy empowerment
dziewczat oraz miedzynarodowa praca z mtodziezg.

Agata Teutsch - dziataczka feministyczna z 25-letnim doswiadczeniem, certyfikowana
trenerka upetnomocnienia, trenerka samoobrony i asertywnosci WenDo oraz edukatorka anty-
dyskryminacyjna (w Polsce, w Biatorusi i Ukrainie), superwizorka, ekspertka. Stworzyta programy
Lesbian Empowerment, Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami oraz Akademie Treningu WenDo (kurs
dla trenerek) oraz pierwsze Dziewczynskie Centrum Mocy w Polsce. Wspdfautorka publikacji,
m.in. Wprowadzenie do Psychologii LGB (2012) oraz Sita, odwaga, solidarnosc: upetnomocnienie jako
skuteczna strategia przeciwdziatania przemocy wobec kobiet i dziewczqt i innej przemocy ze wzgledu

na pfe¢: Podrecznik dla organizacji i instytucji (2016). Wspodtzatozycielka nieformalnej grupy Ulica
Siostrzana, Fundadcji Autonomia i Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej. Cztonkini Rady ds.
Réwnego Traktowania w Krakowie. Jest politolozka, ukonczyta studia w zakresie stosunkéw mie-
dzynarodowych na Uniwersytecie Warszawskim oraz podyplomowg Szkote Praw Cztowieka Hel-
sinskiej Fundacji Praw Cztowieka.

Huyen Nguyen Thanh - pedagozka spoteczna z dyplomem Uniwersytetu Nauk Stoso-
wanych w Poczdamie oraz inzynier dzwieku (licencjat na Uniwersytecie Filmowym Konrad Wolf
Babelsberg, Niemcy). W 1988 roku wyemigrowata z Wietnamu do Niemiec i od 1998 roku pracuje
w Autonomes Frauenzentrum Potsdam e.V. W 2007 roku dofgczyta do sktadu CUD Zimtzicken
w Poczdamie, gdzie pracuje w dziedzinie sprawiedliwosci ptci i migracji.

Irene Zeilinger - austriacka socjolozka i trenerka feministycznej samoobrony; zatozycielka
Garance, byta dyrektor wykonawcza i obecna dyrektor ds. miedzynarodowych. W ciggu swojej
28-letniej kariery Irene przeszkolita ponad 5000 kobiet* i dziewczat* w Europie i Ameryce tacin-
skiej, jest réwniez autorkg bestsellerowego francuskiego podrecznika samoobrony dla kobiet*
Non cest non. Posiada réwniez tytut magistra w zakresie studiow nad wykorzystywaniem kobiet
i dzieci w London Metropolitan University, a obecnie pracuje nad doktoratem na Université libre
de Bruxelles na temat zwigzku miedzy przemocg a meskimi tozsamosciami.

Pragniemy podziekowa¢ wszystkim uczestniczkom, wspdtpracowniczkom i wspotkoncep-
tualistkom, bez udziatu ktérych niniejszy projekt oraz publikacja modelu operacyjnego nie bytyby
mozliwe.
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Robine Anders

Michaela Burkard

Joanna Burzydto

Linda Czerner

Alix Davasse
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Ulrike Hafner

Laura Kapp

Justyna Krawczyk

Patrycja Manka

Bianca Strzeja

Karolina Ulbrych

Carola Wild

105






108

11.1 Polska

Strony internetowe:

https://autonomia.org.pl/dowiedz-sie/#publikacje

Na stronie fundacji Autonomia mozna znalez¢ publikacje, poradniki oraz materiaty doku-
mentalne na temat upetnomocnienia, rownosci i réznorodnosci pici, praktyki antydyskryminacyj-
nej i praw cztowieka oraz zapobiegania przemocy i dyskryminadji.

https://tea.org.pl/publikacje/

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej rozwija kompetencje osdb zajmujacych sie
edukacjg antydyskryminacyjng (trenerek, nauczycieli, oséb pracujgcych z mtodziezg), prowadzi
badania nad systemem edukacji formalnej w Polsce, buduje standardy edukacji antydyskrymina-
cyjnej oraz dziata na rzecz edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji formalnej w Polsce.
Na stronie TEA mozna znalez¢ szereg publikacji i scenariuszy, m.in. na temat Edukacja, Upetno-
mocnienie, ROwnos¢ (w jez. polskim i angielskim).

Ksiazki:
Graff, S., 2003, Samoobrona dziewczat. Naucz sie broni¢, Wydawnictwo MUZA, Warszawa.

Kopciewicz, L., 2009, Koniec mitu niewinnosci? Pte¢ i seksualnos$¢ w socjalizacji i edukacji, Wydaw-
nictwo Eneteia, Warszawa.

Stepien, B., Synakiewicz, A., 2008, Przeciwdziatanie przemocy i przemocy seksualnej wobec dziew-
czat. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli, Fundacja Feminoteka, Krakéw.

Teutsch, A, (red.), 2016, Sita, odwaga, solidarnos¢: upetnomocnienie jako skuteczna strategia
przeciwdziatania przemocy wobec kobiet i dziewczat i innej przemocy ze wzgledu na ptec:
Podrecznik dla organizacji i instytucji, Fundacja Autonomia, Krakdw.

11.2  Niemcy

Przyktady dobrych praktyk:

https://www.sozialraum.de/methodenkoffer/

Strona oferuje szeroki wybor metod stosowanych w ramach pracy spotecznej. Co roku
prezentowana i omawiana jest nowa metoda. W 2019 roku zaprezentowano Raport Wzajemny,
model zarzadzania zmiang, koncentrujgcy sie na interesariuszkach i finansach (w jez. niemieckim
i angielskim).

https://www.claudia-wallner.de/maedchenarbeit-2/

Dr. Claudia Wallner uzyskata dyplom z pedagogiki i napisata rozprawe doktorskg na temat
feministycznej pracy na rzecz dziewczat. Na jej stronie internetowej mozna znalez¢ dyskursywne
publikacje na temat DUD i problematyki feministycznej (w jez. niemieckim).

https://www.bildungsserver.de/institution.html?institutionen_id=13040:

Serwis oferuje szeroki zakres publikacji i debat na temat niemieckiego systemu edukacji.
Zawiera dobre przyktady z pracy z mtodziezg oraz statystyki dotyczgce stanu edukacji w Niem-
czech. Zob. ,BAG Madchenpolitik” (w jez. niemieckim i angielskim).

Ksiazki:

Von Spiegel, H., 2018, Methodisches Handeln in der Sozialen Arbeit, 6., Ernst Reinhard,
Munchen (w jez. niemieckim).

Prengel, A., 2019, Padagogik der Vielfalt. Verschiedenheit und Gleichberechtigung in IN-
terkultureller, Feministischer und integrativer Padagogik, VS Verlag fur Sozialwissenschaften,
Wiesbaden (w jez. niemieckim).
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11.3  Belgia

Przyktady dobrych praktyk:

http://coderdojo4divas.be/fr/

Coder Dojo organizuje coroczne warsztaty Cool Girls Code dla dziewczat* ponizej 18. roku
zyCia, z zakresu jezykdw programowania, elektroniki, robotow i gadzetéw high-tech. Kobiety z do-
Swiadczeniem zawodowym w dziedzinie informatyki facylitujg warsztaty jako ,super trenerki”, stu-
73C za pozytywne wzorce w dziedzinie zdominowanej przez mezczyzn. Dziaty komunikadji i logisty-
ki doktadajg staran, aby wydarzenie byto jak najbardziej dostepne i integrujgce.

https://www.girlsgoboom.com/

https://www.facebook.com/girlsgoboom/

Girls Go Boom to feministyczny kolektyw, ktéry poczatkowo miat na celu uczynienie alter-
natywnych i punkowych scen bardziej dostepnymi dla artystek i fanek. Wkrétce okazato sie, ze
organizowanie koncertéw to za mato, i ze potrzebne sg wolne od molestowania przestrzenie dla
dziewczat* i mtodych kobiet*. W efekcie powstat letni obdz rockowy i warsztaty oraz dziewczyn-
ski* klub, ,gdzie dziewczyny* mogg narobic¢ hatasu i by¢ sobg”.

https://www.facebook.com/collectifettasoeur/

Et ta soeur? to kolektyw feministek w wieku od 18 do 35 lat w Liege, powstaty w ramach
feministycznej organizacji pozarzadowej Vie Féminine w 2018 roku. Ma na celu stworzenie przyja-
znej, inkluzywnej przestrzeni dla mtodych feministek, w ktorej bedg mogty organizowac sie i anga-
zowal w kwestie sprawiedliwosci spotecznej, takie jak przeciwdziatanie przemocy wobec kobiet*
i dziewczat* oraz antyfaszyzm. W razie potrzeby organizowane sg warsztaty z zakresu przygo-
towania do demonstracji, antyseksistowskiej fotografii lub podnoszenia swiadomosci na temat
molestowania seksualnego.






